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  “แนวทางป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับ
สถานีต ารวจนครบาล” ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นเครื่องมือให้สถำนีต ำรวจนครบำลน ำไปใช้
เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน โดยสำมำรถน ำไปประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนป้องกัน
กำรทุจริตและยกระดับมำตรฐำนในกำรป้องกันกำรทุจริตของสถำนีต ำรวจนครบำลให้มีควำมโปร่งใส
ควำมสุจริต ปรำศจำกกำรกระท ำที่เป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม บังเกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชำชน ซึ่งจะส่งผลให้ประชำชนเกิดควำมเชื่อมั่นและศรัทธำในกำรท ำงำนของสถำนีต ำรวจนครบำล
มำกยิ่งขึ้น โดยแนวทำงฉบับนี้ ประกอบด้วย กรอบแนวทำงและวิธีกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกบั
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล 
 

  ส ำนักงำน ป.ป.ช. หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแนวทำงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อกำรขับเคลื่อน
กำรด ำเนินกำรป้องกันกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำลให้มีประสิทธิภำพ ส่งเสริมให้ผู้บริหำรสถำนีต ำรวจนครบำลแสดงเจตจ ำนง
สุจริตในกำรบริหำรรำชกำรด้วยกำรน ำแนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนไปสู่กำรปฏิบัติ ส่งผลต่อกำรยกระดับผลกำรประเมนิ
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนีต ำรวจนครบำล อันจะช่วยผลักดันให้น ำไปสู่กำรบรรลุ
เป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
“ประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ”  
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มำตรำ 126 – 129 ได้ก ำหนดมำตรกำรทำงกฎหมำยในกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องตำมแนวทำงกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
พัฒนำและยกระดับกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้มีควำมโปร่งใส ปลอดจำกกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยหนึ่งในแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ คือ กำรสร้ำงบุคลำกร
ภำครัฐให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ไม่กระท ำกำรที่เป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งกำรพัฒนำมำตรกำรและกลไกกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมให้เกิดขึ้น 
 เมื่อพิจำรณำจำกข้อมูลสถิติกำรรับเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริตของส ำนักงำน ป.ป.ช. ที่พบว่ำ
ตั้งแต่ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2566 มีเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริตสถำนีต ำรวจนครบำล รวมจ ำนวน 
494 เรื่อง โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริตสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน 94 เรื่อง1 
ประกอบกับผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ของสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ที่แม้ว่ำในภำพรวม
ได้คะแนน ITA เฉลี่ยอยู่ที่ 88.98 อยู่ในระดับ “ผ่ำน” แต่หำกพิจำรณำรำยละเอียดผลกำรประเมิน ITA รำยตัวชี้วัด 
จะพบว่ำสถำนีต ำรวจนครบำลมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดในตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต มีคะแนน 77.95 คะแนน 
ซึ่งไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA รองลงมำ คือ ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล มีคะแนน 89.50 คะแนน 
และตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต มีคะแนน 89.88 คะแนน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ำกำรด ำเนินกำร
เกี่ยวกับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตเป็นจุดบกพร่องที่เป็นประเด็นส ำคัญที่สถำนีต ำรวจนครบำล
ยังคงต้องพัฒนำต่อไป โดยต้องพัฒนำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีควำมโปร่งใส เสริมสร้ำงระบบกำรป้องกัน
กำรทุจริตที่มีประสิทธิภำพ พัฒนำกลไกป้องกันพฤติกรรมที่เป็นกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ ซึ่งนับได้ว่ำเป็นบ่อเกิด
ของกำรทุจริต เพ่ือยกระดับมำตรฐำนกำรป้องกันกำรทุจริตของสถำนีต ำรวจนครบำล อันจะน ำมำสู่กำรสร้ำง
ควำมศรัทธำ ประชำชนเชื่อมั่นไว้วำงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต ำรวจ 
 ส ำนักงำน ป.ป.ช. ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรเสนอแนะและให้ค ำปรึกษำแก่หน่วยงำนรำชกำร 
หน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจ หรือรำชกำรส่วนท้องถิ่น หรือเจ้ำพนักงำนของรัฐ หรือภำคเอกชน เกี่ยวกับกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ตำมพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต พ.ศ. 2561 มำตรำ 142 (6) จึงได้ด ำเนินกำรส่งเสริมให้สถำนีต ำรวจนครบำลมีระบบในกำรป้องกัน
กำรทุจริตที่มีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นเรื่อง “กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม” ซึ่งมี
พ้ืนฐำนจำกปัจเจกบุคคลให้แยกแยะได้ว่ำในกำรปฏิบัติหน้ำที่จะต้องแยกประโยชน์ส่วนรวมกับประโยชน์ส่วนตน
ออกจำกกันให้ได้อย่ำงเด็ดขำด สร้ำงกลไกกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ในหน่วยงำน สร้ำงกลไกในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของสถำนีต ำรวจนครบำล และส่งเสริมกำรมีส่วนรวมของ
ภำคประชำชน เพ่ือป้องกันมิให้มีสถำนกำรณ์กำรขัดกันแห่งผลประโยชน์และปัญหำกำรทุจริตเกิดขึ้น ตลอดจนกำร
สร้ำงกำรรับรู้ ป้องปรำมมิให้บุคลำกรของหน่วยงำน กระท ำกำรซึ่งเป็นควำมผิดทำงอำญำ ทำงวินัย หรือกฎหมำยอ่ืน 
รวมทั้งเป็นกำรพัฒนำและยกระดับกำรด ำเนินงำนของสถำนีต ำรวจให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล มีควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ อันจะส่งผลต่อกำรยกระดับธรรมำภิบำลและผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของสถำนีต ำรวจนครบำล และน ำพำประเทศไทยไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย “ประเทศไทยปลอดกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ” 
                                                           
1 ข้อมูลจำกระบบรับเรื่องกล่ำวหำร้องเรียน (PESCA) ณ วันที ่12 ตุลำคม 2566, ประมวลผลข้อมูลโดยกลุ่มบริหำรข้อมลูคดี ส ำนักบริหำรงำนกลำง 
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วัตถุประสงค ์
 

  ส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้จัดท ำแนวทำงป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  (1) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหำรสถำนีต ำรวจนครบำลได้แสดงเจตจ ำนงสุจริตต่อสำธำรณชน  
   (2) เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต โดยกำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนักในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นตำมประมวลจริยธรรมเพ่ือบังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน 
ปรำศจำกพฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริต กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
และแสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ  
  (3) เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรของสถำนีต ำรวจนครบำลเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล เปิดเผย 
โปร่งใส และตรวจสอบได้  
   (4) เ พ่ือยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของสถำนีต ำรวจนครบำลที่มี
ประสิทธิภำพ เข้มแข็ง และลดกำรทุจริต 
  โดยส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้พัฒนำกรอบแนวทำงป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล ให้มีควำมสอดคล้องและส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย
ของแผน 3 ระดับที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ แผนระดับ 1 สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ แผนระดับ 2 สอดคล้องกับ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ (21) กำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนกำรปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ และแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้อง คือ แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงสอดคล้องกับกรอบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  เพื่อให้
บรรลุค่ำเป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ที่ก ำหนดไว้ว่ำในปี พ.ศ. 2570 ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีกำรรับรู้
กำรทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 57 คะแนน  
  ทั้งนี้ ได้ก ำหนดกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล ประกอบด้วย 3 แนวทำง ดังนี้ 
  แนวทำงท่ี 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน  
  แนวทำงท่ี 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน  
  แนวทำงท่ี 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
  รวมทั้ง ได้เสนอแนะแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมในหน่วยงำน สภำพแวดล้อมบริบท และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือค้นหำปัญหำอุปสรรค จุดอ่อน 
ข้อบกพร่อง และประเด็นที่ต้องพัฒนำ  
  2. ประเมิน/ทบทวนควำมเสี่ยง และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม ให้ตรงกับประเด็นสถำนกำรณ์กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  3. จัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน  
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  4. ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน 
  5. ก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ช 

ปฏิทินการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ส าหรับสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
   

 สถำนีต ำรวจนครบำลด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ดังนี้  

ขั้นตอนกำรด ำเนนิงำน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การเตรียมการขับเคลือ่นการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
1) แต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน/คณะท ำงำนท่ีมีชื่อ
อย่ำงอื่นท่ีมีอ ำนำจหน้ำท่ีสนับสนุน/
ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน 

           

2) จัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

           

3) ชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำร
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน/
แผนกำรขับเคลื่อนฯ ให้แก่บุคลำกรใน
หน่วยงำน 

           

2. การด าเนินการขับเคลื่อนการปอ้งกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
1) การด าเนินการระดับนโยบาย : ประกำศ
แนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงำน 

           

2) การด าเนินการระดับปฏิบัติ : ด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ 
ตำมแผนกำรขับเคลื่อนฯ 

            

3. การรายงานผลการด าเนินการ
1) รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำร
ขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงำน ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช.     
ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร รอบท่ี 1 
ภำยในวันท่ี 30 เมษำยน 2567 

           

2) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อน
กำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงำนไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. ตำม
แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร รอบท่ี 2 
ภำยในวันท่ี 15 ตุลำคม 2567 

           

 



 
ซ 

เกณฑ์การประเมินผล 
 

  ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ดังนี้  
 1. หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 4 ส่วน โดยมี
คะแนนรวม จ ำนวน 100 คะแนน ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1 กำรเตรียมกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน 25 คะแนน ดังนี้ 
     1) กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน จ ำนวน 5 คะแนน 
     2) กำรจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ให้ครอบคลุมแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม จ ำนวน 3 แนวทำง ดังนี้ 
    แนวทำงที่ 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
    แนวทำงที่ 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ของหน่วยงำน 
    แนวทำงที่ 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
จ ำนวน 10 คะแนน 
     3) กำรชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินกำรตำม/แนวทำงกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน/แผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ให้แก่บุคลำกรในหน่วยงำน จ ำนวน 10 คะแนน  
   ส่วนที่ 2 กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน 55 คะแนน ดังนี้ 
     1) กำรด ำเนินกำรระดับนโยบำย : กำรประกำศแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน จ ำนวน 10 คะแนน 
     2) กำรด ำเนินกำรระดับปฏิบัติ : กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/
ข้อปฏิบัติ ตำมแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงำน จ ำนวน 45 คะแนน 
   ส่วนที่ 3 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร จ ำนวน 10 คะแนน ดังนี้  
     1) รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. ตำมแบบรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำร/ช่องทำงที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 1 ภำยใน 30 เมษำยน 2567 จ ำนวน 5 คะแนน 
     2) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร/ช่องทำง
ที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 2 ภำยใน 15 ตุลำคม 2567 จ ำนวน 5 คะแนน  



 
ฌ 

   ส่วนที่ 4 ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร จ ำนวน 10 คะแนน โดยวัดจำกผลกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของสถำนีต ำรวจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 พิจำรณำเป็นกรณี ดังนี้ 
     1) กรณีหน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 ไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA 
ในระดับ “ต้องปรับปรุงโดยด่วน” และ “ต้องปรับปรุง” หน่วยงำนสำมำรถยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 
ให้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA อยู่ในระดับ “ผ่ำน” ขึ้นไป 
     2) กรณีหน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ “ผ่ำน” 
หน่วยงำนสำมำรถยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” หรือ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
     3) กรณีหน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” 
หน่วยงำนสำมำรถรักษำระดับ/ยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” หรือ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
และผลคะแนน ITA ปี 2567 ต้องมำกกว่ำหรือเท่ำกับผลคะแนน ITA ปี 2566 
     4) กรณีหน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
หน่วยงำนสำมำรถรักษำระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดีเยี่ยม”  
 2. ระดับกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล พิจำรณำจำกผลกำรประเมินกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ดังนี้ 
   2.1 กำรค ำนวณระดับกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล รอบ 1 ดังนี้  
     1) คะแนนตั้งแต่ 50 – 100 คะแนน อยู่ระดับ “มำก” 
      2) คะแนนตั้งแต่ 30 – 49.99 คะแนน อยู่ระดับ “ปำนกลำง” 
     3) คะแนนตั้งแต่ 0 – 29.99 คะแนน อยู่ระดับ “น้อย” 
   2.2 กำรค ำนวณระดับกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล รอบ 2 ดังนี้  
     1) คะแนนตั้งแต่ 80 – 100 คะแนน อยู่ระดับ “มำก” 
     2) คะแนนตั้งแต่ 50 – 79.99 คะแนน อยู่ระดับ “ปำนกลำง” 
     3) คะแนนตั้งแต่ 0 – 49.99 คะแนน อยู่ระดับ “น้อย” 
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การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 

  ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ดังนี้ 
 

1. การก ากับ ติดตาม 
    

  1.1 ส านักงาน ป.ป.ช. : ด ำเนินกำรติดตำมกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล จำกกองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล 
โดยส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดให้สถำนีต ำรวจนครบำลรำยงำนผลกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง 
Google Form ตำมท่ีส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด จ ำนวน 2 รอบ ดังนี้ 
    
   รอบท่ี 1 ภำยในวันที่ 30 เมษำยน 2567  
   รอบท่ี 2 ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2567 
   
 

  1.2 กองบัญชาการต ารวจนครบาล : ด ำเนินกำรก ำกับติดตำมกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ดังนี้ 
 

รอบท่ี 1 การติดตามความคืบหน้า 
ช่วงเวลา  : ภำยในเดือนเมษำยน 
วิธีด าเนินการ : ก ำกับติดตำมให้ทุกส่วนงำนรำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อน

กำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ตำมแบบรำยงำน
ผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 1 
ภำยในวันที่ 30 เมษำยน 2567 

รอบท่ี 2 การติดตามผลการด าเนินงาน 
ช่วงเวลา  : ภำยในเดือนตุลำคม 
วิธีด าเนินการ : ก ำกับติดตำมให้ทุกส่วนงำน รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนฯ ตำมแบบรำยงำน

ผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 2 
ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2567  

 

2. การประเมินผล 
  

  ส านักงาน ป.ป.ช. : ด ำเนินกำรประเมินผลกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล  จำกกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนฯ ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมท่ีส ำนักงำน ป.ป.ช. 
ก ำหนด จ ำนวน 2 รอบ ดังนี้ 
 

รอบการรายงานผล สถานีต ารวจนครบาลรายงานผล ส านักงาน ป.ป.ช. ประเมินผล 
รอบท่ี 1 ภำยในวันที่ 30 เมษำยน 2567 ภำยในวันที่ 31 พฤษภำคม 2567 
รอบท่ี 2 ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2567 ภำยในวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2567 

 
สแกนเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. สถานการณ์ปัญหาการทุจริตของประเทศไทย  
   

   กำรทุจริตเป็นประเด็นที่ทั่วโลกแสดงควำมกังวล อันเนื่องมำจำกเป็นปัญหำที่มีควำมซับซ้อน 
ยำกต่อกำรจัดกำรและเกี่ยวข้องกับทุกภำคส่วน ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่ำกำรทุจริตนั้นเป็นปัญหำระดับสำกล 
เพรำะมีกำรทุจริตเกิดข้ึนในทุกประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นประเทศที่พัฒนำแล้วหรือประเทศที่ก ำลังพัฒนำ กำรทุจริต
เกิดขึ้นทั้งในภำครัฐและภำคเอกชน เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำ ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง ควำมมั่นคง
ของชำติ ท ำลำยระบบควำมยุติธรรม ควำมชอบธรรมและหลักนิติรัฐ (Rule of Law) คุณค่ำทำงจริยธรรม 
ศีลธรรม ระบอบประชำธิปไตย และงบประมำณของประเทศในวงเงินสูงมำก จึงกล่ำวได้ว่ำกำรทุจริตเป็นหนึ่ง
ในปัญหำที่จะขัดขวำงกำรพัฒนำประเทศให้เป็นรัฐสมัยใหม่ ซึ่งปัญหำกำรทุจริตเป็นประเด็นแรก ๆ ที่ประเทศ
ต่ำง ๆ ได้ให้ควำมส ำคัญในวำระของกำรพัฒนำประเทศ 
  สถำนกำรณ์ปัญหำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหำที่ส ำคัญของประเทศไทย ที่ต้องเร่ง
ด ำเนินกำรแก้ไข และทุกภำคส่วนต้องให้ควำมส ำคัญ กำรทุจริตในประเทศไทยที่ผ่ำนมำส่งผลเสียต่อประเทศ
อย่ำงมหำศำล ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ กำรพัฒนำเศรษฐกิจ กำรค้ำ กำรลงทุน กำรพัฒนำประเทศ 
รวมถึงภำพลักษณ์ที่ดีของประเทศไทย ทั้งในด้ำนกำรรับรู้ของภำคประชำชนและภำคธุรกิจ  โดยกำรทุจริตก็มี
แนวโน้มจะทวีควำมรุนแรง ซับซ้อน และยำกแก่กำรตรวจสอบมำกยิ่งขึ้น อันเนื่องมำจำกเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ที่ทันสมัยและก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็วของสังคมโลกและพลวัตของกำรทุจริตที่ผู้กระท ำกำรทุจริตหำช่องทำงกำรทุจริต
ที่ยำกแก่กำรตรวจสอบมำกยิ่งขึ้น ส่งผลให้กระบวนกำรป้องกันกำรทุจริตยิ่งทวีควำมส ำคัญ โดยต้องพัฒนำ
กระบวนกำรและรูปแบบของกำรป้องกันกำรทุจริตให้เท่ำทันต่อพลวัตของกำรทุจริต เพ่ือให้สำมำรถระงับยับยั้งกำรทุจริต
ได้อย่ำงเท่ำทัน ไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยขึ้น  
  กำรกระท ำที่เป็นกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ หรือ Conflict of Interest ถือเป็นกำรทุจริต
คอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรม
ด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซงกำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม 
กำรแสวงหำประโยชน์ที่มิชอบ เอ้ือประโยชน์ให้แก่ ญำติ พ่ีน้อง พรรคพวก เพ่ือนฝูง ผู้มีพระคุณ ใช้ข้อมูลที่ได้มำ
จำกกำรด ำเนินงำนไปเพ่ือกำรอ่ืนอันไม่ใช่กำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลอ่ืน จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร 
หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน 
คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม ซึ่งเป็นปัญหำทำงกำรบริหำรในปัจจุบัน และยังสะท้อนถึงกำรขำดหลักธรรมำภิบำล
เป็นอุปสรรคต่อกำรบริหำรองค์กร ส่งผลกระทบถึงกำรพัฒนำประเทศ 
  องค์กรเพ่ือควำมโปร่งใสนำนำชำติ (Transparency International - TI) เผยแพร่ผลคะแนน
ดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) ประจ ำปี 2566 ปรำกฎว่ำประเทศไทยได้คะแนน CPI 
35 คะแนน จำกคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งลดลงจำกปี 2565 จำกเดิม 36 คะแนน ในส่วนของอันดับ ประเทศไทย
จัดอยู่ในอันดับที่ 108 ซึ่งลดลงจำกอันดับ 110 ในปี 2565 หำกพิจำรณำข้อมูลจำกทั้ง 9 แหล่งที่ใช้อ้ำงอิง
ในกำรส ำรวจ จะพบว่ำ 8 แหล่งมีค ำถำมเกี่ยวกับกำรทุจริตเรื่องสินบน และ 7 แหล่ง มีค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับ
กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ จึงปฏิเสธไม่ได้เลยว่ำกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม และกำรให้ - รับสินบน ส่งผลต่อค่ำคะแนน CPI ของประเทศไทยอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งนี้ ในปี 2566 
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ประเทศไทยมีคะแนน CPI ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 3 แหล่ง โดยเมื่อวิเครำะห์แหล่งข้อมูลที่ได้คะแนนลดลงจำกปี 2565 
จ ำนวน 3 แหล่ง คือ BF(TI) ลดลงจำก 37 เป็น 33 คะแนน WEF ลดลงจำก 45 เป็น 36 คะแนน และ WJP 
ลดลงจำก 34 เป็น 33 คะแนน เนื่องจำกกำรรับรู้ของผู้ประเมินรับรู้ว่ำยังคงมีปัญหำกำรจ่ำยเงินสินบนให้กับ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เพื่อแลกกับกำรได้รับกำรอนุมัติ/อนุญำต กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประกอบธุรกิจ  
หรือเพ่ือเพ่ิมโอกำสและควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน ประกอบกับยังคงปรำกฏกรณีที่เป็นข่ำวเกี่ยวกับกำรทุจริต
ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่เพ่ือแสวงหำประโยชน์ส่วนตัว กำรเรียกรับสินบนของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ รวมทั้งกำรใช้ทรัพยำกร
ของรัฐเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวอยู่เป็นระยะ ซึ่งปัญหำเหล่ำนี้ส่งผลต่อภำพลักษณ์ของประเทศอย่ำงมีนัยส ำคัญ  
 
2. การด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
   

  ประเทศไทยมีควำมพยำยำมแก้ไขปัญหำกำรทุจริตโดยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันสร้ำง
เครื่องมือกลไก และก ำหนดเป้ำหมำยส ำหรับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  
โดยรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 มำตรำ 65 ก ำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติ
เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ตำมหลักธรรมำภิบำลเพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง  ๆให้สอดคล้อง
และบูรณำกำรกันเพื่อให้เป็นเอกภำพในกำรขับเคลื่อนไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว โดยมียุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศำสตร์ชำติฉบับแรกของประเทศไทยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย 
ที่จะเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลตำมวิสัยทัศน์ ในปี พ.ศ. 2580 กล่ำวคือ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้ำหมำย
ในกำรพัฒนำประเทศให้ “ประเทศชำติมั่นคง ประชำชนมีควำมสุข เศรษฐกิจพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม 
ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติยั่งยืน” โดยจะมีกำรยกระดับศักยภำพของประเทศในหลำกหลำยมิติ ทั้งกำรพัฒนำคน
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภำพ สร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม สร้ำงกำรเติบโต
บนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม   
  แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ในประเด็นที่ (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ก ำหนดเป้ำหมำยไว้ว่ำ ประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยก ำหนดตัวชี้วัดไว้ว่ำ ในปี พ.ศ. 2580 ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption 
Perception Index - CPI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 73 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 
คะแนน) เพ่ือให้บรรลุผลดังกล่ำว โดยได้น ำผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ไปก ำหนดเป็นตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย
ไว้ว่ำหน่วยงำนที่เข้ำร่วมกำรประเมิน ITA ทั้งหมด (ร้อยละ 100) ต้องได้คะแนน 90 คะแนนขึ้นไป โดยในในปี พ.ศ. 2570 
ได้ก ำหนดตัวชี้วัดไว้ว่ำ ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) 
อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 57 คะแนน และหน่วยงำนที่เข้ำร่วมกำรประเมิน ITA 
ทั้งหมด (ร้อยละ 100) ต้องได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป  
  พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 
มำตรำ 126 – 129 ได้ก ำหนดมำตรกำรทำงกฎหมำยในกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องตำมแนวทำงกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
พัฒนำและยกระดับกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้มีควำมโปร่งใส ปลอดจำกกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยหนึ่งในแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ คือ กำรสร้ำง
บุคลำกรภำครัฐให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ไม่กระท ำกำรที่เป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
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กับประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งกำรพัฒนำมำตรกำรและกลไกกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมให้เกิดขึ้น 
   ส ำนักงำน ป.ป.ช. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรรณรงค์เสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมในทุกภำคส่วน 
เพ่ือป้องกันกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม จึงด ำเนินกำร
ผลักดันและส่งเสริมให้หน่วยงำนภำครัฐก ำหนดให้เป็นประเด็นกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม เป็นนโยบำยที่ส ำคัญของหน่วยงำน เพ่ือป้องกันมิให้มีสถำนกำรณ์กำรขัดกันแห่งผลประโยชน์
และปัญหำกำรทุจริตเกิดขึ้น ตลอดจนกำรสร้ำงกำรรับรู้ ป้องปรำมมิให้บุคลำกรของหน่วยงำนภำครัฐ กระท ำกำร
ซึ่งเป็นควำมผิดทำงอำญำ ทำงวินัย หรือกฎหมำยอื่น รวมทั้งเป็นกำรพัฒนำและยกระดับกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 
3. สถานการณ์เกี่ยวกับการทุจริตของสถานีต ารวจนครบาล 
 

  สถำนีต ำรวจเป็นหน่วยงำนของรัฐในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติที่มีบทบำทและหน้ำที่
ส ำคัญในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของสังคม ควำมปลอดภัยของประชำชน ควำมมั่นคงของรำชอำณำจักร 
และกำรให้บริกำรช่วยเหลือประชำชน ต ำรวจมีบทบำทอ ำนำจและหน้ำที่ส ำคัญหลัก 4 ประกำร คือ กำรรักษำ
ควำมสงบเรียบร้อยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชำชน รักษำกฎหมำยเกี่ยวกับกำรกระท ำผิด
ในทำงอำญำ บ ำบัดทุกข์บ ำรุงสุขให้แก่ประชำชน และดูแลรักษำผลประโยชน์ของสำธำรณะ ซึ่งนับได้ว่ำต ำรวจ
เป็นเจ้ำหน้ำที่รัฐที่ใกล้ชิดกับประชำชนมำกที่สุด มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชำชนอย่ำงมำกจนไม่สำมำรถแยกออก
จำกกันได ้ยิ่งสังคมไทยมีกำรขยำยตัวออกไปมำกเท่ำใด ต ำรวจจะต้องมีควำมส ำคัญต่อสังคมไทยมำกขึ้นเป็นทวีคูณ 
  สถำนีต ำรวจนครบำลมีพ้ืนที่รับผิดชอบคือกรุงเทพมหำนครซึ่งเป็นเมืองหลวงเป็นศูนย์กลำง
กำรปกครองกำรบริหำรรำชกำร พำณิชยกรรม และกำรเงินของประเทศ เป็นที่ตั้งของหน่วยงำนภำครัฐ บรรษัท
ธุรกิจขนำดใหญ่ ผู้ลงทุนต่ำงประเทศ หอกำรค้ำต่ำงประเทศ รวมทั้งเป็นด่ำนหน้ำในกำรรองรับกำรท่องเที่ยว
และกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ มีประชำกรอำศัยอยู่ในกรุงเทพมหำนครมำกที่สุดในประเทศไทย กำรเป็น
ศูนย์กลำงควำมเจริญด้ำนต่ำง ๆ ท ำให้กรุงเทพมหำนครเป็นเมืองที่ต้องรองรับกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจ
และสังคมที่เปลี่ยนไปอย่ำงรวดเร็ว มีควำมสลับซับซ้อนของปัญหำสังคม สถำนีต ำรวจนครบำลจึงมีบทบำท
ส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรเป็นด่ำนหน้ำที่ต้องรักษำควำมสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่ที่เป็นศูนย์กลำงทุกอย่ำง มีปัญหำที่
สลับซับซ้อนและหลำกหลำย หำกต ำรวจปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม
ซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมำ ซึ่งจะท ำให้ประชำชนมีควำมเชื่อมั่นไว้วำงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต ำรวจ 
อันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีให้แก่ประเทศไทย ทั้งในด้ำนกำรรับรู้ของภำคประชำชนและภำคธรุกิจ 
เกิดควำมเชื่อมั่นและไว้วำงใจให้นักลงทุนและนักท่องเที่ยวต่ำงประเทศมำลงทุนและท่องเที่ยวในประเทศไทย 
อันจะน ำไปสู่กำรยกระดับค่ำ CPI ได ้
  แตจ่ำกข้อมูลสถิติของส ำนักงำน ป.ป.ช. ในกำรรับเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริตหน่วยงำน
สถำนีต ำรวจนครบำล ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 – 25662 พบว่ำมีเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริต
ในสถำนีต ำรวจนครบำล รวมจ ำนวน 494 เรื่อง โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริต 
จ ำนวน 94 เรื่อง โดยเป็นเรื่องปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบหรือโดยทุจริตมำกที่สุด จ ำนวน 93 เรื่อง 
รำยละเอียดตำมตำรำงแสดงข้อมูลสถิติเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริต 
 
 
 
 

                                                           
2 ระบบรับเรื่องกล่ำวหำร้องเรียน (PESCA) ณ วันที่ 12 ตุลำคม 2566, ประมวลผลข้อมูลโดยกลุ่มบริหำรข้อมูลคดี ส ำนกับริหำรงำนกลำง 
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ตำรำงแสดงข้อมูลสถิติเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริต 
 

ประเภทเร่ืองกล่าวหาร้องเรียนการทุจริต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

รวม 
2562 2563 2564 2565 2566 

เจ้าพนักงานยักยอกทรัพย ์  -  - 1  -  - 1 
ร่ ารวยผิดปกติ 2 0 1 0 0 3 
เรียกรับสินบนให้/ขอให ้หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

7 1 3 0 1 12 

ใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริต 3 0 6 0 0 9 
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือโดยทุจริต 86 93 109 87 93 468 
ไม่ระบ ุ  -  -  - 1  - 1 

รวม 98 94 120 88 94 494 
 

  นอกจำกนี้ ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
พบว่ำในภำพรวมได้คะแนน ITA เฉลี่ยอยู่ที่ 88.98 อยู่ในระดับ “ผ่ำน”3 แต่หำกพิจำรณำรำยละเอียดผลกำรประเมิน ITA 
รำยตัวชี้วัดจะพบว่ำ สถำนีต ำรวจนครบำลมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดในตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต 
มีคะแนน 77.95 คะแนน ซึ่งไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA ที่ 85 คะแนน รองลงมำ คือ ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผย
ข้อมูล มีคะแนน 89.50 คะแนน และตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต มีคะแนน 89.88 คะแนน ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นว่ำกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตเป็นจุดบกพร่องที่เป็นประเด็นส ำคัญ
ทีส่ถำนีต ำรวจนครบำลต้องพัฒนำต่อไป รำยละเอียดคะแนน ITA ดังนี้ 
 

ตำรำงแสดงผลกำรประเมิน ITA ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ของสถำนีต ำรวจนครบำล รำยตัวชี้วัด 
 

แบบประเมิน ตัวชี้วัด คะแนน ITA ปี พ.ศ. 2566 
แบบวดักำรรับรู้ของผู้มีสว่นไดส้่วนเสียภำยใน

(Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) 

1. กำรปฏิบัติหน้ำที่ 95.47 
2. กำรใช้งบประมำณ 91.45 
3. กำรใช้อ ำนำจ 94.37 
4. กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 93.96 
5. กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 89.88 

แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภำยนอก 
(External Integrity and Transparency 

Assessment : EIT) 

6. คุณภำพกำรด ำเนินงำน 95.59 
7. ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 95.49 
8. กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 93.65 

แบบวัดกำรเปดิเผยข้อมูลสำธำรณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 

9. กำรเปิดเผยข้อมูล 89.50 
10. กำรป้องกันกำรทุจริต 77.95 

คะแนน ITA (ถ่วงน้ าหนัก) 89.84 (ผ่าน) 
 
 
 
 
 
                                                           
3 ประกำศส ำนักงำน ป.ป.ช. เร่ือง ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ของหน่วยงำนระดับต่ ำกว่ำกรม (ส ำนักงำนเขต กรุงเทพมหำนคร สถำนีต ำรวจ และอ ำเภอ) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่ 5 กันยำยน 2566 
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4. ความจ าเป็นของการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
   

  จำกข้อมูลสถิติกำรรับเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริตประกอบกับผลกำรประเมิน ITA 
ของสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ดังกล่ำวข้ำงต้น สะท้อนให้เห็นว่ำสถำนีต ำรวจนครบำล
ต้องพัฒนำกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตโดยเร่งด่วน โดยต้องพัฒนำปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนให้มีควำมโปร่งใส เสริมสร้ำงระบบกำรป้องกันกำรทุจริตที่มีประสิทธิภำพ พัฒนำกลไกป้องกัน
พฤติกรรมที่เป็นกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ ซึ่งนับได้ว่ำเป็นบ่อเกิดของกำรทุจริต เพ่ือยกระดับมำตรฐำน
กำรป้องกันกำรทุจริตของสถำนีต ำรวจนครบำล อันจะน ำมำสู่กำรสร้ำงควำมศรัทธำ ประชำชน เชื่อมั่นไว้วำงใจ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต ำรวจ 
   ด้วยเหตุผลดังกล่ำว ส ำนักงำน ป.ป.ช. จึงได้ด ำเนินกำรส่งเสริมให้สถำนีต ำรวจนครบำล
มีระบบในกำรป้องกันกำรทุจริตที่มีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นเรื่อง “กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม” ซึ่งมีพ้ืนฐำนจำกปัจเจกบุคคลให้แยกแยะได้ว่ำในกำรปฏิบัติหน้ำที่จะต้องแยกประโยชน์
ส่วนรวมกับประโยชน์ส่วนตนออกจำกกันให้ได้อย่ำงเด็ดขำด สร้ำงกลไกกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมในหน่วยงำน สร้ำงกลไกในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของสถำนีต ำรวจนครบำล 
และส่งเสริมกำรมีส่วนรวมของภำคประชำชน โดยได้จัดท ำ “แนวทางป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล” เพ่ือเป็นเครื่องมือให้สถำนีต ำรวจนครบำล
น ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนตน
กับประโยชน์ส่วนรวม อันจะส่งผลต่อกำรยกระดับผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของสถำนีต ำรวจนครบำล และน ำพำประเทศไทยไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย “ประเทศไทยปลอดกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ”    

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6 

ส่วนที่ 2 
นิยาม แนวคดิ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 
1. ความหมายของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
 

 ส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้ให้นิยำมควำมหมำยของคำว่ำ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม” (Conflict of Interest) ว่ำหมำยถึง กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐได้ตกอยู่ในฐำนะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ในรูปแบบต่ำง ๆ ตำมที่กฎหมำยบัญญัติห้ำมไว้ และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นยังได้เข้ำไปพิจำรณำด ำเนินกำร
ในกิจกำรสำธำรณะที่เป็นกำรดำเนินกำรตำมอำนำจหน้ำที่ในกิจกำรของรัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐ  แต่เมื่อ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้พิจำรณำได้มีผลประโยชน์ส่วนตัวเข้ำไปแอบแฝงหรือได้น ำประโยชน์ส่วนตนเข้ำไปมีอิทธิพล
ต่อกำรตัดสินใจ ซึ่งรวมถึงกำรนำเอำกำรมีส่วนได้เสียในรูปแบบต่ำง ๆ หรือกำรมีผลประโยชน์แอบแฝงหรือกำรนำ
ควำมสัมพันธ์ส่วนตนเข้ำไปเกี่ยวข้องในกำรตัดสินใจในกำรดำเนินกำรใด ๆ ตำมอำนำจหน้ำที่ของกำรดำเนินงำน
ที่เป็นกิจกำรส่วนรวมของรัฐ เช่น กำรบริหำรงำนภำครัฐหรือในกำรจัดทำบริกำรสำธำรณะของรัฐแล้ว กำรพิจำรณำ
ดำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงตนของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐที่ได้นำประโยชน์ส่วนตัวเข้ำมำเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจ
ในกำรดำเนินกำรใด ๆ ที่เป็นงำนในอำนำจหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ กำรดำเนินกำรที่กล่ำวมำข้ำงต้นจึงเป็น
กำรกระทำที่เป็นกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม4 
  

2. รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม5 
  ลักษณะรูปแบบในกำรกระท ำอันเป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม สำมำรถประมวลและจ ำแนกกำรกระท ำออกเป็นประเภทต่ำง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 

 ประเภทที่ 1) การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) ซึ่งผลประโยชน์ต่ำง ๆ 
ไม่ว่ำจะเป็นทรัพย์สิน ของขวัญ กำรลดรำคำกำรรับควำมบันเทิงกำรรับบริกำรกำรรับกำรฝึกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใด
ในลักษณะเดียวกันนี้และผลจำกกำรรับผลประโยชน์ต่ำง ๆ นั้น อำจส่งผลต่อกำรตัดสินใจของเจ้ำพนักงำนของรัฐ
ในกำรด ำเนินกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ เช่น กำรรับของขวัญจำกบริษัทที่เป็นคู่สัญญำ หรือบริษัทขำยยำหรือ
อุปกรณ์กำรแพทย์สนับสนุนค่ำเดินทำงให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ไปประชุมเรื่องอำหำรและยำที่ต่ำงประเทศ 
หรือหน่วยงำนรำชกำรรับเงินบริจำคสร้ำงส ำนักงำนจำกธุรกิจที่เป็นลูกค้ำของหน่วยงำน หรือแม้กระทั่ง ในกำร
ใช้งบประมำณของรัฐเพ่ือจัดซื้อจัดจ้ำงแล้วเจ้ำหน้ำที่ได้รับของแถมหรือประโยชน์อ่ืนตอบแทน 

 ประเภทที่ 2) การท าธุรกิจกับตนเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญำ (Contracts) เป็นกำรที่
เจ้ำพนักงำนของรัฐ โดยเฉพำะผู้มีอ ำนำจในกำรตัดสินใจเข้ำไปมีส่วนได้เสียในสัญญำที่ท ำกับหน่วยงำนที่ตนสังกัด
โดยอำจจะเป็นเจ้ำของบริษัทที่ท ำสัญญำเอง หรือเป็นของเครือญำติ  สถำนกำรณ์เช่นนี้เกิดบทบำทที่ขัดแย้ง 
หรือเรียกได้ว่ำเป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขำยในเวลำเดียวกัน เช่น กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ท ำให้หน่วยงำนของรัฐท ำสัญญำ
ซื้อสินค้ำจำกบริษัทของตนเอง หรือจ้ำงบริษัทของตนเป็นที่ปรึกษำ หรือซื้อที่ดินของตนเองในกำรจัดสร้ำง
ส ำนักงำน 
                                                           
4 ส ำนักงำน ป.ป.ช. (2563), คู่มือกำรป้องกันกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมตำมมำตรำ 126 และมำตรำ 127 แห่งพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริต พ.ศ. 2561, หน้ำท่ี 2 
5 ส ำนักงำน ป.ป.ช. (2563), คู่มือกำรป้องกันกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมมำตรำ 126 และมำตรำ 127 แห่งพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
พ.ศ. 2561, หน้ำที ่2 – 4 
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 ประเภทที่ 3) การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ 
(Postemployment) เป็นกำรที่เจ้ำพนักงำนของรัฐลำออกจำกหน่วยงำนของรัฐและไปท ำงำนในบริษัทเอกชน
ที่ด ำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันหรือบริษัทที่มีควำมเกี่ยวข้องกับหน่วยงำนเดิม โดยบุคคลผู้เคยด ำรงต ำแหน่ง
สำธำรณะมำก่อนมักจะรู้ข้อมูลควำมลับ ขั้นตอนวิธีกำรท ำงำน หรือมีอิทธิพลต่อเจ้ำหน้ำที่ที่ยังด ำรงต ำแหน่งอยู่ 
และใช้อิทธิพลหรือควำมสัมพันธ์จำกที่เคยด ำรงต ำแหน่งในหน่วยงำนเดิมนั้น หำประโยชน์ให้กับบริษัทและตนเอง 
เช่น ผู้บริหำรหรือเจ้ำหน้ำที่ขององค์กำรอำหำรและยำ ลำออกจำกงำนรำชกำรและไปท ำงำนในบริษัทผลิตหรือ
ขำยยำ 

 ประเภทท่ี 4) การท างานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) รูปแบบนี้
มีได้หลำยลักษณะ เช่น ผู้ด ำรงต ำแหน่งสำธำรณะตั้งบริษัทด ำเนินธุรกิจที่เป็นกำรแข่งขันกับหน่วยงำนหรือ
องค์กำรสำธำรณะที่ตนสังกัด หรือกำรรับจ้ำงเป็นที่ปรึกษำโครงกำร อำศัยต ำแหน่งรำชกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ
ว่ำโครงกำรของผู้ว่ำจ้ำงจะไม่มีปัญหำติดขัดในกำรพิจำรณำจำกหน่วยงำนที่ที่ปรึกษำนั้นสังกัดอยู่ หรือในกรณีที่
เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของกรมสรรพำกรก็รับงำนพิเศษเป็นที่ปรึกษำหรือเป็นผู้ท ำบัญชีให้กับบริษัทที่ต้อง
ถูกตรวจสอบ 

 ประเภทที่ 5) การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) เป็นสถำนกำรณ์ที่เจ้ำพนักงำน
ของรัฐใช้ประโยชน์จำกกำรที่ตนเองรับรู้ข้อมูลภำยในหน่วยงำน และน ำข้อมูลนั้นไปหำผลประโยชน์ให้กับ
ตนเองหรือพวกพ้อง อำจจะไปหำประโยชน์โดยกำรขำยข้อมูลหรือเข้ำเอำประโยชน์เสียเอง เช่น ทรำบว่ำมีกำร
ตัดถนนผ่ำนบริเวณใดก็จะเข้ำไปซื้อที่ดินนั้นในนำมของภรรยำ หรือทรำบว่ำจะมีกำรซื้อขำยที่ดินเพ่ือท ำ
โครงกำรของรัฐ ก็จะเข้ำไปซื้อที่ดินนั้นเพื่อเก็งก ำไรและขำยให้กับรัฐในรำคำที่สูงขึ้น 

 ประเภทที่ 6) การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using your 
employer’s property for private advantage) เป็นกำรที่เจ้ำพนักงำนของรัฐน ำเอำทรัพย์สินของรำชกำร
ซึ่งจะต้องใช้เพ่ือประโยชน์ของทำงรำชกำรเท่ำนั้นไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรือกำรใช้ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำไปท ำงำนส่วนตัว เช่น กำรน ำเครื่องใช้ส ำนักงำนต่ำง ๆ กลับไปใช้ที่บ้ำนกำรน ำรถยนต์รำชกำร
ไปใช้ในงำนส่วนตัว 

 ประเภทที่ 7) การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ทางการเมือง 
(Pork barreling) เป็นกำรที่ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองหรือผู้บริหำรระดับสูงอนุมัติโครงกำรไปลงพ้ืนที่หรือ
บ้ำนเกิดของตนเอง หรือกำรใช้งบประมำณสำธำรณะเพ่ือหำเสียง เช่น กำรที่รัฐมนตรีอนุมัติโครงกำรไปลงพ้ืนที่
หรือบ้ำนเกิดตนเอง 

 ประเภทท่ี 8) การใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) 
เป็นกำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์แก่เครือญำติหรือพวกพ้อง หรืออำจจะเรียกว่ำ ระบบอุปถัมภ์พิเศษ 
เช่น กำรที่เจ้ำพนักงำนของรัฐใช้อิทธิพลหรือใช้อ ำนำจหน้ำที่ท ำให้หน่วยงำนของตนเข้ำท ำสัญญำกับบริษัทของ
พ่ีน้องของตน  

 ประเภทที่ 9) การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงาน
ของรัฐอ่ืน (Influence) เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง เช่น เจ้ำพนักงำนของรัฐใช้ต ำแหน่ง
หน้ำที่ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชำให้หยุดท ำกำรตรวจสอบบริษัทของเครือญำติของตน 

 ประเภทท่ี 10) การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมรูปแบบอ่ืน ๆ   
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3. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

3.1 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

  พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 
ได้ก ำหนดเรื่องกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม ไว้ในหมวด 6 กำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม มาตรา 126 มาตรา 127 และมาตรา 128 ดังนี้ 
  มำตรำ 126 นอกจำกเจ้ำพนักงำนของรัฐที่รัฐธรรมนูญก ำหนดไว้เป็นกำรเฉพำะแล้ว ห้ำมมิให้
กรรมกำร ผู้ด ำรงต ำแหน่งในองค์กรอิสระ และเจ้ำพนักงำนของรัฐที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ประกำศก ำหนด 
ด ำเนินกิจกำรดังต่อไปนี้ 

   (1) เป็นคู่สัญญำหรือมีส่วนได้เสียในสัญญำที่ท ำกับหน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำพนักงำน
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะที่เป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐซึ่งมีอ ำนำจไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในกำรก ำกับ 
ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด ำเนินคดี 
   (2) เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เข้ำเป็นคู่สัญญำกับหน่วยงำน
ของรัฐที่เจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะที่เป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐซึ่งมีอ ำนำจไม่ว่ำโดยตรงหรือ  
โดยอ้อมในกำรก ำกับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด ำเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจ ำกัดหรื อ 
บริษัทมหำชนจ ำกัดไม่เกินจ ำนวนที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด 
   (3) รับสัมปทำนหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทำนจำกรัฐ หน่วยรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ 
รัฐวิสำหกิจหรือรำชกำรส่วนท้องถิ่น หรือเข้ำเป็นคู่สัญญำกับรัฐ หน่วยรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจ 
หรือรำชกำรส่วนท้องถิ่น อันมีลักษณะเป็นกำรผูกขำดตัดตอน หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วนหรือ 
บริษัทที่รับสัมปทำนหรือเข้ำเป็นคู่สัญญำในลักษณะดังกล่ำว ในฐำนะที่เป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐซึ่งมีอ ำนำจไม่ว่ำ
โดยตรงหรือโดยอ้อมในกำรก ำกับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด ำเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้น 
ในบริษัทจ ำกัดหรือบริษัทมหำชนจ ำกัดไม่เกินจ ำนวนที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด 
   (4) เข้ำไปมีส่วนได้เสียในฐำนะเป็นกรรมกำร ที่ปรึกษำ ตัวแทน พนักงำนหรือลูกจ้ำง
ในธุรกิจของเอกชนซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำพนักงำนของรัฐ
ผู้นั้นสังกัดอยู่หรือปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐ ซึ่งโดยสภำพของผลประโยชน์ของธุรกิจ
ของเอกชนนั้นอำจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทำงรำชกำร หรือกระทบต่อควำมมีอิสระ  
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้น 
   ให้น ำควำมในวรรคหนึ่ง มำใช้บังคับกับคู่สมรสของเจ้ำพนักงำนของรัฐตำมวรรคหนึ่ง
ด้วย โดยให้ถือว่ำกำรด ำเนินกิจกำรของคู่สมรสเป็นกำรด ำเนินกิจกำรของเจ้ำพนักงำนของรัฐ เว้นแต่เป็นกรณี 
ที่คู่สมรสนั้นด ำเนินกำรอยู่ก่อนที่เจ้ำพนักงำนของรัฐจะเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 
   คู่สมรสตำมวรรคสองให้หมำยควำมรวมถึงผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสำมีภริยำโดยมิได้จด
ทะเบียนสมรสด้วย ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด 
   เจ้ำพนักงำนของรัฐที่มีลักษณะตำม (2) หรือ (3) ต้องด ำเนินกำรไม่ให้มีลักษณะ
ดังกล่ำวภำยในสำมสิบวันนับแต่วันที่เข้ำด ำรงต ำแหน่ง 
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มำตรำ 127 ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้ด ำรงต ำแหน่งในองค์กรอิสระ ผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับสูงและ 
ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด ด ำเนินกำรใดตำมมำตรำ 126 (4) 
ภำยในสองปีนับแต่วันที่พ้นจำกต ำแหน่ง 

  มำตรำ 128 ห้ำมมิให้เจ้ำพนักงำนของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณ 
เป็นเงินได้จำกผู้ใด นอกเหนือจำกทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตำมกฎหมำย กฎ หรือข้อบังคับ  
ที่ออกโดยอำศัยอ ำนำจตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำย เว้นแต่กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใด 
โดยธรรมจรรยำตำมหลักเกณฑ์และจ ำนวนที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด 
  ควำมในวรรคหนึ่งมิให้ใช้บังคับกับกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใดจำกบุพกำรี 
ผู้สืบสันดำน หรือญำติที่ให้ตำมประเพณี หรือตำมธรรมจรรยำตำมฐำนำนุรูป  
  บทบัญญัติในวรรคหนึ่งให้ใช้บังคับกับกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดของผู้ซึ่งพ้นจำก  
กำรเป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐมำแล้วยังไม่ถึงสองปีด้วยโดยอนุโลม 
  นอกจำกนี้ พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
พ.ศ. 2561 ยังได้บัญญัติห้ำมเจ้ำพนักงำนของรัฐรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งจะเป็นต้นเหตุน ำไปสู่กำร
ด ำเนินกำรที่เป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  มำตรำ 173 เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐต่ำงประเทศ หรือเจ้ำหน้ำที่ขององค์กำร
ระหว่ำงประเทศ ผู้ใด เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ 
เพ่ือกระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่งไม่ว่ำกำรนั้นจะชอบหรือมิชอบด้วยหน้ำที่ ต้องระหว่ำงโทษจ ำคุก
ตั้งแตห่้ำปีถึงยี่สิบปี หรือจ ำคุกตลอดชีวิต และปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบำทถึงสี่แสนบำท 
  มำตรำ 174 ผู้ใดเป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐต่ำงประเทศ หรือเจ้ำหน้ำที่ของ
องค์กำรระหว่ำงประเทศ กระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่ง โดยเห็นแก่ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดซึ่งตนเรียก รับ หรือยอมจะรับไว้ก่อนที่ตนได้รับแต่งตั้งในต ำแหน่งนั้น ต้องระวำงโทษจ ำคุกตั้งแต่ห้ำปีถึงยี่สิบปี 
หรือจ ำคุกตลอดชีวิต และปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบำทถึงสี่แสนบำท 
  มำตรำ 175 ผู้ใดเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดส ำหรับตนเองหรือ
ผู้อื่นเป็นกำรตอบแทนในกำรที่จะจูงใจหรือได้จูงใจ เจ้ำพนักงำนของรัฐ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐต่ำงประเทศ  
หรือเจ้ำหน้ำที่ขององค์กำรระหว่ำงประเทศ โดยวิธีอันทุจริตหรือผิดกฎหมำยหรือโดยอิทธิพลของตน ให้กระท ำกำร
หรือไม่กระท ำกำรในหน้ำที่อันเป็นคุณหรือโทษแก่บุคคลใด ต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกินห้ำปี หรือปรับไม่เกิน
หนึ่งแสนบำท หรือทั้งจ ำท้ังปรับ 
  ทั้งนี้ พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 
ในมำตรำ 4 ได้นิยำมควำมหมำยของ “เจ้ำพนักงำนของรัฐ” และ “เจ้ำหน้ำทีข่องรัฐ” ดังนี้ 
  “เจ้ำพนักงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง ตุลำกำร
ศำลรัฐธรรมนูญ ผู้ด ำรงต ำแหน่งในองค์กรอิสระ และคณะกรรมกำร ป.ป.ช.  
  “เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ” หมำยควำมว่ำ ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นซึ่งมีต ำแหน่งหรือ
เงินเดือนประจ ำ ผู้ปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของรัฐหรือในรัฐวิสำหกิจ ผู้บริหำรท้องถิ่น รองผู้บริหำรท้องถิ่น 
ผู้ช่วยผู้บริหำรท้องถิ่น และสมำชิกสภำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เจ้ำพนักงำนตำมกฎหมำยว่ำด้วย
ลักษณะปกครองท้องที่ หรือเจ้ำพนักงำนอ่ืนตำมที่กฎหมำยบัญญัติ และให้หมำยควำมรวมถึงกรรมกำร 
อนุกรรมกำร ลูกจ้ำงของส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ หรือรัฐวิสำหกิจ และบุคคลหรือคณะบุคคลบรรดำซึ่งมี
กฎหมำยก ำหนดให้ใช้อ ำนำจหรือได้รับมอบให้ใช้อ ำนำจทำงปกครองที่จัดตั้งขึ้นในระบบรำชกำร รัฐวิสำหกิจ 
หรือกิจกำรอ่ืนของรัฐด้วย แต่ไม่รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง ตุลำกำรศำลรัฐธรรมนูญ ผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ในองค์กรอิสระ และคณะกรรมกำร ป.ป.ช. 
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3.2 ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมาจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 
  ประกำศฉบับนี้ได้ก ำหนดค ำนิยำมควำมหมำยของกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
โดยธรรมจรรยำ ญำติ หรือประโยชน์อื่นใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ ดังนี้ 
  “กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยำ” หมำยถึง กำรรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้จำกบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่ญำติของเจ้ำพนักงำนของรัฐ ที่ได้รับเนื่องใน 
“โอกำสเทศกำลหรือวันส ำคัญ” หรือในโอกำสแสดงควำมยินดี กำรแสดงควำมขอบคุณ กำรต้อนรับ กำรแสดง
ควำมเสียใจ หรือกำรให้ตำมมำรยำทท่ีถือปฏิบัติกันในสังคมด้วย 
  “ญำติ” หมำยควำมว่ำ พ่ีน้องร่วมบิดำมำรดำหรือร่วมบิดำหรือมำรดำเดียวกัน ลุง ป้ำ น้ำ อำ 
คู่สมรส ผู้บุพกำรี หรือ ผู้สืบสันดำนของคู่สมรส บุตรบุญธรรมหรือผู้รับบุตรบุญธรรม 
  “ประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้” หมำยควำมว่ำ สิ่งที่มีมูลค่ำ ได้แก่ กำรลดรำคำ  
กำรรับควำมบันเทิง กำรรับบริกำร กำรรับกำรฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน  
  นอกจำกนี้ ประกำศฉบับนี้ยังได้วำงหลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินที่ไม่เป็นกำรต้องห้ำมตำม
พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญฯ มำตรำ 128 ไว้ในกรณีต่ำง ๆ เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐต้องทรำบและถือปฏิบัติ 
ดังนี้ 
  ข้อ 5 ห้ำมมิให้เจ้ำพนักงำนของรัฐใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้
นอกเหนือจำกกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตำมกฎหมำย กฎ หรือข้อบังคับที่ออกโดยอำศัยอ ำนำจ
ตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำย เว้นแต่กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมำจรรยำที่ก ำหนดไว้ใน
ประกำศนี ้
  ข้อ 6 เจ้ำพนักงำนของรัฐจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยำได้ดังต่อไปนี้ 
   (1) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้จำกผู้ใดซึ่งมิใช่ญำติ ที่มี
รำคำหรือมูลค่ำในกำรรับจำกแต่ละบุคคล แต่ละโอกำสไม่เกินสำมพันบำท 
   (2) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ที่กำรให้นั้นเป็นกำรให้
ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป 
  ข้อ 7 กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ที่ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์
หรือมีรำคำหรือมีมูลค่ำมำกกว่ำที่ก ำหนดไว้ใน ข้อ 6 ซึ่งเจ้ำพนักงำนของรัฐได้รับมำโดยมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ต้องรับ
ไว้เพ่ือรักษำไมตรี มิตรภำพ หรือควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบุคคล เจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้นต้องแจ้งรำยละเอียด
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต่อหัวหน้ำส่วนรำชกำร ผู้บริหำรสูงสุดของรัฐวิสำหกิจ  
หรือผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ สถำบัน หรือองค์กรที่เจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้นสังกัด ภำยในสำมสิบวัน
นับแต่วันที่ได้รับสิ่งนั้นไว้ เพ่ือวินิจฉัยว่ำ มีเหตุผลควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และสมควรที่จะให้เจ้ำพนักงำน
ของรัฐนั้นรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดนั้นไว้เป็นสิทธิของตนหรือไม่ 
  ในกรณีที่หัวหน้ำส่วนรำชกำร ผู้บริหำรสูงสุดของรัฐวิสำหกิจ หรือผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนอ่ืน
ของรัฐ สถำบัน หรือองค์กรที่เจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้นสังกัด มีค ำสั่งว่ำไม่สมควรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
ดังกล่ำว ก็ให้คืนทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้นแก่ผู้ให้โดยทันที ในกรณีที่ไม่สำมำรถคืนให้ได้ ให้เจ้ำพนักงำน
ของรัฐผู้นั้นส่งมอบทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดดังกล่ำวให้เป็นสิทธิของหน่วยงำนที่เจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้น
สังกัดโดยเร็ว 
  เมื่อได้ด ำเนินกำรตำมวรรคสองแล้ว ให้ถือว่ำเจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้นไม่เคยได้รับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดดังกล่ำว 
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  ข้อ 8 หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ของเจ้ำพนักงำน
ของรัฐตำมประกำศฉบับนี้ ให้ใช้บังคับกับผู้ซึ่งพ้นจำกกำรเป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐมำแล้วไม่ถึงสองปีด้วย 
 
3.3 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2565 
 

  ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรให้หรือรับของขวัญของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ พ.ศ. 2565 
ได้ให้นิยำม ค ำว่ำ “ของขวัญ” “ทรัพย์สิน” “ปกติประเพณีนิยม” “หน่วยงำนของรัฐ” “เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ” 
“ผู้บังคับบัญชำ” และ “บุคคลในครอบครัว” และก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้หรือรับของขวัญของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
มีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
  “ของขวัญ” หมำยควำมว่ำ เงินหรือทรัพย์สินที่ให้แก่กันเพื่ออัธยำศัยไมตรี ให้เป็นรำงวัล  
ให้โดยเสน่หำ ให้เพื่อกำรสงเครำะห์ หรือให้เป็นสินน้ ำใจ และให้หมำยควำมรวมถึงประโยชน์อื่นใดอันอำจ
ค ำนวณเป็นเงินได้ เช่น กำรให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้ส ำหรับบุคคลทั่วไปในกำรได้รับกำรลดรำคำ
ทรัพย์สินหรือกำรได้รับบริกำร หรือกำรรับกำรฝึกอบรม หรือกำรรับควำมบันเทิง ตลอดจนกำรออก
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง หรือท่องเที่ยว ค่ำที่พัก ค่ำอำหำร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันและไม่ว่ำจ ะให้
เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐำนอ่ืนใด กำรช ำระเงินให้ล่วงหน้ำ หรือกำรคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภำยหลัง  
  “ทรัพย์สิน” หมำยควำมว่ำ ทรัพย์สินตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ และให้
หมำยควำมรวมถึงสินทรัพย์ดิจิทัลตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลด้วย    
  “ปกติประเพณีนิยม” หมำยควำมว่ำ เทศกำลหรือวันส ำคัญซึ่งอำจมีกำรให้ของขวัญกัน 
และให้หมำยควำมรวมถึงโอกำสในกำรแสดงควำมยินดี กำรแสดงควำมขอบคุณ กำรต้อนรับ กำรแสดงควำมเสียใจ 
หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือตำมมำรยำทที่ถือปฏิบัติกันในสังคมด้วย 
  “หน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสำหกิจ องค์กำรมหำชน 
หน่วยงำนที่อยู่ในก ำกับดูแลของของฝ่ำยบริหำร ทั้งในรำชกำรบริหำรส่วนกลำง รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค 
และรำชกำรบริหำรส่วนท้องถิ่น  
  “เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ” หมำยควำมว่ำ ข้ำรำชกำร พนักงำน ลูกจ้ำง หรือผู้ปฏิบัติงำนอื่น
ในหน่วยงำนของรัฐ 
  “ผู้บังคับบัญชำ” ให้หมำยควำมรวมถึง ผู้ซึ่งปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำหน่วยงำนที่แบ่งเป็นกำรภำยใน
ของหน่วยงำนของรัฐ และผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงกว่ำและได้รับมอบหมำยให้มีอ ำนำจบังคับบัญชำหรือ
ก ำกับดูแลด้วย 
  “บุคคลในครอบครัว” หมำยควำมว่ำ คู่สมรส บุคคลซึง่อยู่กินกันฉันสำมีภริยำโดยมิได้จดทะเบียน
สมรสอันถือว่ำเป็นคู่สมรส ตำมที่คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติก ำหนดไว้ บุตร 
บุตรบุญธรรม ผู้รับบุตรบุญธรรม บิดำมำรดำ และพ่ีน้องร่วมบิดำมำรดำหรือร่วมบิดำหรือมำรดำเดียวกัน 
  ข้อ 5 เจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือบุคคลในครอบครัว จะให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลในครอบครัว
ของผู้บังคับบัญชำหรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐด้วยกันมิได้ เว้นแต่เป็นกำรให้ตำมปกติประเพณีนิยมซึ่งมีรำคำหรือมูลค่ำ
ไม่เกินสำมพันบำทจำกผู้ให้แต่ละคนแต่ละโอกำส หรือตำมที่คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
แห่งชำติก ำหนดไว้ 
  ข้อ 6 เจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะท ำกำรใด ๆ เพ่ือให้ได้มำซึ่งเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนใดเพ่ือมอบให้หรือ
จัดหำของขวัญให้ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชำมิได้ 
  ข้อ 7 ผู้บังคับบัญชำจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญ
จำกเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือบุคคลในครอบครัวของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐซึ่งเป็นผู้อยู่ในบังคับบัญชำมิได้ เว้นแต่เป็นกำรรับ
ของขวัญตำมข้อ 5 
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  เจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญ
จำกเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือบุคคลในครอบครัวของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐด้วยกันมิได้ เว้นแต่เป็นกำรรับของขวัญตำมข้อ 5 
  ข้อ 8 ผู้บังคับบัญชำและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัว
ของตนรับของขวัญอันเกิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่จำกผู้ที่เกี่ยวข้องมิได้ เว้นแต่เป็นกำรรับของขวัญตำมข้อ 5 หรือ
กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตำมกฎหมำย กฎ หรือข้อบังคับท่ีออกโดยอำศัยอ ำนำจตำมบทบัญญัติ
แห่งกฎหมำย หรือตำมที่คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติก ำหนดไว้ส ำหรับกำรรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยำของเจ้ำพนักงำนของรัฐตำมกฎหมำยประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วย
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
  ผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐตำมวรรคหนึ่ง ได้แก่ 
ผู้มำติดต่อรำชกำร หรือผู้ซึ่งได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หรือผู้มีส่วนได้เสียในเรื่อง
ที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ในลักษณะดังต่อไปนี้ 
   (1) ผู้ซึ่งมีค ำขอให้หน่วยงำนของรัฐด ำเนินกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด เช่น กำรขอใบรับรอง 
กำรอนุญำต กำรขอให้ออกค ำสั่งทำงปกครอง หรือกำรร้องเรียน  
   (2) ผู้ซึ่งประกอบธุรกิจหรือมีส่วนได้เสียในธุรกิจที่ท ำกับหน่วยงำนของรัฐ เช่น กำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงหรือกำรได้รับสัมปทำน 
   (3) ผู้ซึ่งอยู่ระหว่ำงด ำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่มีหน่วยงำนของรัฐเป็นผู้ควบคุมหรือก ำกับ
ดูแล เช่น กำรประกอบกิจกำรโรงงำน หรือธุรกิจหลักทรัพย์  
   (4) ผู้ซึ่งอำจได้รับประโยชน์หรือผลกระทบจำกกำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
  ข้อ 9 ในกรณีที่บุคคลในครอบครัวของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐรับของขวัญแล้ว และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ
ทรำบในภำยหลังว่ำเป็นกำรรับของขวัญโดยฝ่ำฝืนระเบียบนี้  ให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐบันทึกรำยงำนรำยละเอียด
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกำรรับของขวัญนั้นต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นจนถึงผู้บังคับบัญชำสูงสุดภำยในสำมสิบวัน
นับแต่วันที่ได้ทรำบ 
  ข้อ 10 ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชำสูงสุดได้รับรำยงำนตำมข้อ 9 แล้ว และเห็นว่ำเป็นกำรฝ่ำฝืน
ระเบียบนี้ ให้มีค ำสั่งคืนของขวัญนั้นแก่ผู้ให้โดยทันที ในกรณีที่ไม่สำมำรถคืนได้ ให้เจ้ำหน้ ำที่ของรัฐรำยงำน
เหตุผลที่ไม่สำมำรถส่งคืนได้และส่งของขวัญที่ได้รับให้เป็นสิทธิของหน่วยงำนที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นสังกัด
โดยเร็ว 
  ข้อ 11 ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชำหรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐจงใจปฏิบัติเกี่ยวกับกำรให้ของขวัญหรือ
รับของขวัญโดยฝ่ำฝืนระเบียบนี้ ให้ถือว่ำผู้นั้นกระท ำผิดวินัยหรือไม่ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นไปตำมประมวล
จริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ และให้ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย กฎ ประมวลจริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องต่อไป 
  ข้อ 12 ให้หน่วยงำนของรัฐมีหน้ำที่สอดส่อง ดูแล และให้ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติตำมระเบียบ
นี้แก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐซึ่งเป็นผู้อยู่ในบังคับบัญชำของตน 
  ข้อ 13 เพ่ือประโยชน์ในกำรเสริมสร้ำงให้เกิดทัศนคติในกำรประหยัดแก่ประชำชนทั่วไปและ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ในกำรแสดงควำมยินดี กำรแสดงควำมปรำรถนำดี กำรแสดงควำมขอบคุณ กำรแสดงกำรต้อนรับ 
กำรแสดงควำมเสียใจ หรือกรณีอ่ืน ๆ ในโอกำสต่ำง ๆ ตำมปกติประเพณีนิยม ให้ใช้วิธีกำรแสดงออกด้วยวิธีกำร
อย่ำงอ่ืนแทนกำรให้ของขวัญ เช่น กำรใช้บัตรอวยพร กำรลงนำมในสมุดอวยพร หรือกำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำง
อิเล็กทรอนิกส์  
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  ให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่เสริมสร้ำงค่ำนิยมกำรแสดงควำมยินดี กำรแสดงควำมปรำรถนำดี 
กำรแสดงควำมขอบคุณ กำรแสดงกำรต้อนรับ หรือกำรแสดงควำมเสียใจ ด้วยกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง 
แนะน ำหรือก ำหนดมำตรกำรจูงใจที่จะพัฒนำทัศนคติ จิตส ำนึก และพฤติกรรมของผู้อยู่ในบังคับบัญชำ
ให้เป็นไปในแนวทำงประหยัด 
 
3.4 ประมวลกฎหมายอาญา 
   

  มำตรำ 149 ผู้ใดเป็นเจ้ำพนักงำน สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งรัฐ สมำชิกสภำจังหวัด หรือ
สมำชิกสภำเทศบำล เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ 
เพ่ือกระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่งไม่ว่ำกำรนั้นจะชอบหรือมิชอบด้วยหน้ำที่  ต้องระวำงโทษ
จ ำคุกตั้งแต่ห้ำปีถึงยี่สิบปี หรือจ ำคุกตลอดชีวิต และปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบำทถึงสี่แสนบำท หรือประหำรชีวิต 
  มำตรำ 152 ผู้ใดเป็นเจ้ำพนักงำนมีหน้ำที่จัดกำรหรือดูแลกิจกำรใดเข้ำมีส่วนได้เสียเพ่ือ
ประโยชน์ส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน เนื่องด้วยกิจกำรนั้นต้องระวำงโทษจ ำคุกตั้งแต่หนึ่งปีถึงสิบปี และปรับตั้งแต่
สองหมื่นบำทถึงสองแสนบำท 
  มำตรำ 201 ผู้ใดเป็นเจ้ำพนักงำนในต ำแหน่งตุลำกำร พนักงำนอัยกำร ผู้ว่ำคดี หรือพนักงำน
สอบสวน เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบเพ่ือกระท ำ
กำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่ง ไม่ว่ำกำรนั้นจะชอบหรือมิชอบด้วยหน้ำที่ ต้องระวำงโทษจ ำคุกตั้งแต่
ห้ำปีถึงยี่สิบปี หรือจ ำคุกตลอดชีวิต หรือปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบำทถึงสี่แสนบำท หรือประหำรชีวิต 
 
3.5 ค าสั่งหัวหน้าคณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดิน ที่ 38/2519 เรื่อง การปฏิบัติตนของข้าราชการฝ่ายพลเรือน 
ต ารวจ ทหาร 
   

  ข้อห้ำมกำรปฏิบัติตนของข้ำรำชกำรฝ่ำยพลเรือน ต ำรวจ ทหำร 
  1. ห้ำมรับเลี้ยงจำกพ่อค้ำที่กระท ำธุรกิจหรือหน่วยงำนรำชกำรของตนหรือจำกผู้มำติดต่อขออนุญำต 
หรือขอรับบริกำรจำกทำงรำชกำรหรือผู้ที่อำจได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตน 
  5. ห้ำมเป็นกรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้จัดกำร หรือด ำรงต ำแหน่งที่มีหน้ำที่อ่ืนในบริษัทห้ำงร้ำน
ของเอกชน ซึ่งท ำให้บุคคลทั่วไปเข้ำใจว่ำเป็นกำรยอมให้บริษัทห้ำงร้ำนของเอกชนเหล่ำนั้นอำศัยชื่อของตนเพ่ือ
แสวงหำผลประโยชน์โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
  ข้อพึงปฏิบัติของข้ำรำชกำรฝ่ำยพลเรือน ต ำรวจ ทหำร 
  7. ไม่พึงรับเงินของขวัญ หรือสิ่งตอบแทนรำคำแพงจำกผู้ใต้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่มิใช่
ญำติสนิท   
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4. ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของต ารวจ 
 

4.1 ประมวลจริยธรรมข้าราชการต ารวจ พ.ศ. 2564 
 

  ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ พ.ศ. 25646 ข้อ 2 ก ำหนดให้ข้ำรำชกำรต ำรวจพึงปฏิบัติตน
เพ่ือรักษำจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
  (1) ยึดมั่นในสถำบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ และกำรปกครอง
ระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด้วยกำรแสดงออกถึงควำมภูมิใจในชำติและรักษำ
ผลประโยชน์ของชำติ ปฏิบัติตำมหลักศำสนำที่ตนนับถือ เคำรพในควำมแตกต่ำงของกำรนับถือศำสนำ  
ปฏิบัติตำมรัฐธรรมนูญและกฎหมำย และเทิดทูนรักษำไว้ซึ่งสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
  (2) ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎหมำย ระเบียบแบบแผนของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
ด้วยควำมโปร่งใส ไม่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีนัยเป็นกำรแสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ รับผิดชอบต่อหน้ำที่มี
ควำมพร้อมรับกำรตรวจสอบและรับผิด มีจิตส ำนึกที่ดี ค ำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน เคำรพต่อ
ศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย ์
  (3) กล้ำตัดสินใจและยืนหยัดกระท ำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม กล้ำคัดค้ำนและด ำเนินกำรแก้ไข
ในสิ่งที่ไม่ถูกต้องตำมอ ำนำจหน้ำที่ ใช้ดุลพินิจในกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยปรำศจำกอคติ ไม่ยอมกระท ำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง
เหมำะสมเพียงเพ่ือรักษำประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ ไม่คบหำหรือให้กำรสนับสนุนแก่ผู้ประพฤติ
ผิดกฎหมำย ผู้มีอิทธิพล หรือผู้มีควำมประพฤติหรือมีชื่อในทำงเสื่อมเสีย อันอำจกระทบกระเทือนต่อควำมเชื่อถือ
ศรัทธำของประชำชน และต้องวำงตัวเป็นกลำงในฐำนะผู้รักษำกฎหมำยในกระบวนกำรยุติธรรม 
  (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตัว มีจิตสำธำรณะ ร่วมมือ ร่วมใจและเสียสละ
ในกำรท ำประโยชน์เพื่อส่วนรวม และสร้ำงสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 
  (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภำพ และคุณภำพของงำน ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรวดเร็ว เที่ยงธรรม 
ทันต่อสถำนกำรณ์ ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชำชนเป็นที่ตั้ง รักษำผลประโยชน์ของรัฐ 
มีมำตรฐำนกำรท ำงำนที่เป็นสำกล พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เชื่อมั่นในระบบกำรท ำงำนเป็นทีม ให้บริกำรแก่ประชำชน
ด้วยควำมเต็มใจ เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้องเหมำะสมตำมระเบียบและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
  (6) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเที่ยงธรรม ปรำศจำกอคติ โดยยึดถือควำมเสมอภำคและไม่เลือกปฏิบัติ
โดยกำรไม่ใช้ควำมรู้สึกพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจส่วนตัวต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล อันเนื่องมำจำกชำติก ำเนิด เพศ 
ศำสนำหรือควำมเชื่อ เชื้อชำติ สัญชำติ อำยุ กำรศึกษำ ควำมเห็นทำงกำรเมืองหรือควำมเห็นอ่ืน เคำรพในศักดิ์ศรี
ควำมเป็นมนุษย์และยอมรับควำมแตกต่ำงของบุคคล หรือสถำนะทำงเศรษฐกิจหรือสังคม และพึงวำงตัวเป็นกลำง
ทำงกำรเมือง 
  (7) ด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงด้วยกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี รักษำภำพลักษณ์ของทำงรำชกำร  
และควำมเป็นผู้พิทักษ์สันติรำษฎร์ พึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธำแก่ประชำชน ปฏิบัติต่อประชำชน
ด้วยควำมสุภำพ อ่อนน้อมถ่อมตน ไม่อ้ำงหรือใช้อ ำนำจโดยปรำศจำกเหตุผล ด ำเนินชีวิตอย่ำงเรียบง่ำย 
โดยน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง พระบรมรำโชวำท หลักค ำสอนทำงศำสนำมำปรับใช้ และปฏิบัติตน
เป็นพลเมืองดีด้วยกำรเคำรพกฎหมำย และมีวินัย 
 
 
 
 
                                                           
6 ประมวลจรยิธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ พ.ศ. 2564. (2564, 1 กันยำยน). รำชกจิจำนุเบกษำ. เล่ม 138 ตอนพิเศษ 204 ง, หน้ำที่ 51 - 52 
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4.2 แนวทางการปฏิบัติตนของข้าราชการต ารวจตามประมวลจริยธรรมข้าราชการต ารวจ 
 

  คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรต ำรวจได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติตนของข้ำรำชกำรต ำรวจ
ตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ7 ดังนี้ 
  ข้อ 1 แนวทำงกำรปฏิบัติตนของข้ำรำชกำรต ำรวจตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ
ในลักษณะกำรปฏิบัติที่ควรกระท ำและไม่ควรกระท ำ (Do’s & Don’ts) เพื่อเป็นกรอบแนวทำงกำรปฏิบัติ
ให้ข้ำรำชกำรต ำรวจประพฤติปฏิบัติตนอย่ำงมีคุณธรรมและจริยธรรม พร้อมด ำรงตนด้วยกำรกระท ำควำมดีละเว้น
ควำมชั่ว ประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือประโยชน์แก่ตนเอง ผู้อื่น และส่วนรวม และด ำรงรักษำไว้ซึ่งคุณธรรมจริยธรรม
อย่ำงเคร่งครัดอยู่เสมอ ดังนี้ 
 

หลักการทางจริยธรรม ข้อควรกระท า (Do’s) ข้อไม่ควรกระท า (Don’ts) 
1. ยึดม่ันในสถาบันหลัก
ของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  
และการปกครองระบอบ
ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

(1) จงรักภักดีต่อประเทศชำติ มีควำม
ภู มิ ใ จ ใ นคว ำม เป็ น ไทย  รั กษ ำ
ผลประโยชน์ ของชำติ  และรั กษำ
ควำมลับเกี่ยวกับควำมมั่นงคงของชำติ 
(2) มีส่วนรวมในกำรพัฒนำประเทศ
ให้เจริญก้ำวหน้ำ 
(3) น ำหลักธรรมหรือหลักค ำสอน
ตำมศำสนำที่ตนเคำรพนับถือมำ
ประกอบกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 
(4) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติ
ศำสนกิจ สืบทอดและท ำนุงบ ำรุง
ศำสนำให้มีควำมเจริญยั่งยืน 
(5) แสดงออกถึงควำมเคำรพเทิดทูน 
และรักษำไว้ซึ่งสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
(6) สนับสนุนและมี ส่ วน ร่ ว มกั บ
กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในโอกำส
ต่ำง ๆ 

(1) แสดงออกในลักษณะที่ส่อไปในทำง
ดูแคลน หรือด้อยค่ำควำมเป็นไทย     
อันอำจก่อให้เกิดควำมเสื่อมเสียต่อ
ภำพลักษณ์ของประเทศชำติ 
(2) กระท ำกำรอันอำจมีลักษณะเป็นกำร
กระทบกระเทือนต่อควำมมั่นคงของชำติ 
(3) แสดงกิริยำวำจำหรืออำกำรในเชิง
ลบหลู่ ดูแคลน หรือด้อยค่ำ ศำสนำใด
ศำสนำหนึ่ง 
(4) ขัดขวำงกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำและ
กำรปฏิบัติศำสนกิจทั้งปวง 
(5) แสดงออกด้วยกิริยำอำกำรหรือ
วำจำในลักษณะที่ไม่ให้เกียรติหรือไม่
จงรักภักดีต่อสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
(6) แ ส ด ง อ อ ก ใ น ลั ก ษ ณ ะ ที่ ไ ม่
ส นั บ ส นุ น ก ำ ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

2 .  ซื่ อ สั ต ย์ สุ จ ริ ต  มี
จิ ต ส า นึ ก ที่ ดี  แ ล ะ
รับผิดชอบต่อหน้าที่  

(1) ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำม
ซ่ือสัตย์สุจริตโปร่งใสตรวจสอบได้ 
(2) มีจิตส ำนึกที่ดีและตระหนักใน
หน้ำที่ของผู้พิทักษ์สันติรำษฎร์ 
(3) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 
โดยค ำนึงถึงผลกระทบทำงสังคม 
สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรี
ควำมเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภำพ 
(4) รับผิดชอบในผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรของตน พร้อมที่จะรับกำร

(1) แสดงถึงพฤติกรรมซึ่งมีนัยเป็นกำร
แสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ 
(2) กระท ำกำรอันส่อไปในทำงที่อำจ
ตีควำมได้ว่ำเป็นกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
(3) ปฏิเสธ บ่ำยเบี่ยง เกี่ยงงอนในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่และกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ประชำชนที่มำขอรับบริกำร 
หรือประชำชนที่ได้รับควำมเดือนร้อน 

                                                           
7 หนังสือ จต. ที่ 0013.16/976 ลงวันที่ 26 ตุลำคม 2565 เรื่อง แนวทำงกำรปฏิบัติตนของข้ำรำชกำรต ำรวจตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ 
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หลักการทางจริยธรรม ข้อควรกระท า (Do’s) ข้อไม่ควรกระท า (Don’ts) 
ตรวจสอบและรับผิดในผลของกำร
ปฏิบัติงำนเมื่อเกิดควำมบกพร่อง
ผิดพลำดขึ้น 
(5) ไม่ใช้ต ำแหน่ง อ ำนำจหรือหน้ำที่
หรือไม่ยอมให้ผู้ อ่ืนใช้ต ำแหน่งนำจ
หรือหน้ำที่ของตน แสวงหำประโยชน์
ส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 

 

3. ก ล้ า ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ
กระท า ในสิ่ งที่ ถู กต้ อง
ชอบธรรม 

(1) ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำม
ถูกต้องชอบธรรมตำมกฎหมำย และ
ตำมท ำนองคลองธรรม 
(2) กล้ำคัดค้ำน เปิดเผยกำรทุจริต 
และด ำ เนิ นกำรแก้ ไข ในสิ่ งที่ ไม่
ถูกต้องตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
(3) กล้ำยืนหยัดกระท ำในสิ่งที่ถูกต้อง
ตำมกฎหมำยและจรรยำวิชำชีพใน
กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ด้วยควำม
กล้ำหำญ 
(4) ให้ควำมช่วยเหลือประชำชนที่ถูก
ละเมิดหรือได้รับกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม
โดยไม่ชักช้ำ 
(5) เปิดเผยหรือรำยงำนกำรทุจริตที่พบเห็น
ต่อผู้ บั งคับบัญชำหรือผู้ มีอ ำนำจ
หน้ำที่ที่เกี่ยวข้องโดยไม่ปล่อยปละ
ละเลย 
(6) กล้ำทักท้วงและไม่ปฏิบัติตำม
ค ำสั่งของผู้บังคับบัญชำที่ตนรู้หรือ
ควรจะรู้ว่ำไม่ถูกต้อง หรือไม่ชอบด้วย
กฎหมำย 

(1) ปฏิเสธควำมรับผิดชอบหรือปัด
ควำมรับผิดชอบของตนไปให้ผู้อ่ืนเมื่อ
เกิดควำมบกพร่องหรือผิดพลำดใน
กำรปฏิบัติงำนขึ้น 
(2) ปกปิดกำรทุจริต โดยไม่ด ำเนินกำร
ในสิ่งที่ถูกต้องตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
(3) เพิกเฉยต่อกำรกระท ำในสิ่งที่ไม่
ถูกต้องตำมกฎหมำย 
(4) ไม่สนใจหรือไม่เอำใจใส่ในกำรให้
ควำมช่วยเหลือประชำชนที่ถูกละเมิด
หรือได้รับกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 

4. คิ ด ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์
ส่ ว น ร ว ม ม า ก ก ว่ า
ประโยชน์ส่วนตัว และมี
จิตสาธารณะ 

(1) ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยยึดถือ
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม เ ห นื อ ก ว่ ำ
ประโยชน์ส่วนบุคคล 
(2) ไม่อำศัยช่องว่ำงทำงกฎหมำย ใช้ 
ห รื อ แนะน ำ ใ ห้ ใ ช้ ช่ อ ง ว่ ำ ง ท ำ ง
กฎหมำยเพื่อประโยชน์ส ำหรับตนเอง
หรือผู้อื่น หรือท ำให้สูญเสียควำมเป็น
ธรรมในกระบวนกำรยุติธรรม 

(1) อำศัยช่องว่ำงทำงกฎหมำย ใช้ 
หรือแนะน ำให้ใช้ช่องว่ำงทำงกฎหมำย
เอำประโยชน์ส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
หรือท ำให้สูญเสียควำมเป็นธรรม       
ในกระบวนกำรยุติธรรม 
(2) ปฏิบัติตำมค ำสั่ง ค ำขอร้อง ค ำขู่
หรืออิทธิพลใด ๆ ในกำรชักจูงให้
กระท ำควำมผิดหรือกระท ำในสิ่งที่ไม่
ถูกต้องชอบธรรม 
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หลักการทางจริยธรรม ข้อควรกระท า (Do’s) ข้อไม่ควรกระท า (Don’ts) 
(3) มีควำมมุ่งมั่น เสียสละ มีจิตอำสำ
หรือจิตสำธำรณะในกำรปฏิบัติหน้ำที่
เพ่ือประโยชน์สุขของประชำชน 
(4) อุ ทิ ศ ตนกร ะท ำ ก ำ ร อั น เ ป็ น
ประโยชน์ต่อสังคม 
(5) ไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้จำกผู้ใด 
น อ ก เ ห นื อ จ ำ ก ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยำตำม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ จ ำ น ว น ที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปรำบปรำมกำรทุ จ ริ ตแห่ ง ช ำติ
ก ำหนด 

(3) ใช้เวลำรำชกำรหรือทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรเพ่ือธุรกิจหรือประโยชน์
ส่วนตน 
(4) ประกอบอำชีพเสริมซึ่งมีลักษณะ
เป็นผลประโยชน์ทับซ้อนหรือเป็นกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ
มีประสิทธิภำพ เพ่ือให้งำนสัมฤทธิ์ผล
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยอย่ำง
แท้จริง 
(2) มีมำตรฐำนกำรท ำงำนที่ทันสมัย
เป็ นส ำกล  พัฒนำตน เองอย่ ำ ง
ต่อเนื่อง เชื่อมั่นในระบบกำรท ำงำน
เป็นทีม 
(3) ให้ บ ริ ก ำ รและอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ประชำชนด้ วยควำม
รวดเร็ว เต็มใจ ปรำศจำกอคติ และ
ไม่เลือกปฏิบัติ 
(4) เปิดเผยและให้ข้อมูลข่ำวสำรที่
ถู กต้อง  เหมำะสม ครบถ้ วนแก่
ป ร ะ ช ำ ช น แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ที่
เกี่ยวข้องตำมกฎหมำยและระเบียบที่
ก ำหนด 
(5) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรวดเร็ว 
กระตือรือร้น รอบคอบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม โดย
ค ำนึ งถึ งควำมปลอดภั ย ใ นชี วิ ต
ทรัพย์สินของประชำชนเป็นที่ตั้ง และ
รักษำประโยชน์ของรัฐ 
(6) ดูแลรักษำและใช้ทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำ 

(1) ปฏิบัติหน้ำที่โดยหวังเพียงผลงำน
หรือเ พียงเ พ่ือให้ งำนเสร็จ โดยไม่
ค ำนึงถึงผลกระทบหรือควำมเสียหำย
ที่อำจเกิดข้ึน 
(2) ปฏิเสธ ละเลย หรือเพิกเฉยในกำร
แก้ ไขปัญหำควำมเดือดร้ อนหรือ
บรรเทำทุกข์ให้แก่ประชำชน 
(3) ปิดบังหรือปฏิเสธกำรให้ข้อมูล
ข่ ำวสำรที่ ถูกต้อง เหมำะสมและ
ค ร บ ถ้ ว น แ ก่ ป ร ะ ช ำ ช น แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้อง 
(4) ปฏิบัติหน้ ำที่ ล่ ำช้ ำ  ขำดควำม
กระตือรือร้น รอบคอบ โปร่งใส และ
ไม่ เป็นธรรมในกำรให้บริ กำรแก่
ประชำชน 
(5) ไม่เอำใจใส่ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
หลีกเลี่ยงหรือปัดควำมรับผิดชอบ 
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หลักการทางจริยธรรม ข้อควรกระท า (Do’s) ข้อไม่ควรกระท า (Don’ts) 
(7) ปฏิบัติหน้ ำที่ ด้ วยควำมวิริ ยะ 
อุตสำหะ ขยันหมั่นเพียร เสียสละ 
ใช้ปฏิภำณไหวพริบ กล้ำหำญและ
อดทน 
(8) รักษำควำมลับของทำงรำชกำร
และควำมลับที่ได้มำจำกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่หรือจำกประชำชนผู้มำติดต่อ
รำชกำร 

6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น
ธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

(1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเสมอภำค 
เป็นธรรม และปรำศจำกอคติ ไม่เลือก
ปฏิบัติ  โดยอำศัย เหตุของควำม
แตกต่ำงในเรื่องเชื้อชำติ ศำสนำ เพศ 
อำยุ สภำพร่ำงกำย หรือสถำนะทำง
เศรษฐกิจ สังคม และควำมเชื่อทำง
กำรเมือง 
(2) วำงตัวเป็นกลำงทำงกำรเมือง 
(3) เคำรพสิทธิและเสรีภำพของ
ป ร ะช ำ ช น ต ำ ม บ ท บั ญ ญั ติ แห่ ง
รัฐธรรมนูญและตำมกฎหมำยอ่ืนโดย
เคร่งครัด 
(4) วำงตัวเป็นกลำงในฐำนะผู้รักษำ
กฎหมำยในกระบวนกำรยุติธรรม 
(5) ไม่ใช้ต ำแหน่ง อ ำนำจหรือหน้ำที่ 
หรื อ ไม่ ยอม ให้ ผู้ อ่ื น ใ ชต ำ แหน่ ง 
อ ำนำจหรือหน้ำที่ของตนไปในทำงจูง
ใจหรือมีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจ กำร
ใช้ดุลยพินิจ หรือกำรกระท ำของ
ข้ำรำชกำรต ำรวจหรือเจ้ำหน้ำที่ของ
รัฐอ่ืน อันเป็นผลให้กำรตัดสินใจ กำร
ใช้ดุลพินิจ หรือกำรกระท ำของผู้นั้น
สูญเสียควำมเที่ยงธรรมและยุติธรรม 

(1) อำศัยต ำแหน่งหน้ำที่ในกำรอ ำนวย
ประโยชน์แก่นักกำรเมืองหรือพรรค
กำรเมือง 
(2) ปฏิบัติต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพ่ือผลประโยชน์เรื่องใด
เรื่องหนึ่งด้วยควำมไม่เป็นธรรม 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีและรักษาภาพลักษณ์
ของทางราชการ 

(1) ด ำรงตนเป็นข้ ำรำชกำรและ
เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ข อ ง รั ฐ ที่ ดี  รั ก ษ ำ
ภ ำ พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ค ว ำ ม เ ป็ น
ผู้พิทักษ์สันติรำษฎร์ ให้เป็นที่เชื่อถือ
และศรัทธำของประชำชน 
(2) ด ำรงชีวิตส่วนตัวไม่ให้เกิดมลทิน
มัวหมองต่อต ำแหน่งหน้ำที่ไม่กระท ำ

(1) ประพฤติตนหรือกระท ำกำรใด ๆ 
อันอำจเป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรติภูมิ 
ศักดิ์ศรี และภำพลักษณ์ของตนเอง
และรำชกำร 
(2) ประพฤติปฏิบัติตนในลักษณะที่ไม่
เ คำรพกฎหมำยและรั กษำ ไ ว้ ซึ่ ง
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หลักการทางจริยธรรม ข้อควรกระท า (Do’s) ข้อไม่ควรกระท า (Don’ts) 
ผิดกฎหมำยแม้ เห็นว่ ำ เป็น เรื่ อง
เล็กน้อย ไม่หมกมุ่น ในอบำยมุข
ทั้งหลำย ไม่ฟุ้งเฟ้อหรูหรำและใช้จ่ำย
ประหยัดตำมฐำนะแห่งตน 
(3) น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง พระบรมรำโชวำท หลักค ำสอน
ทำงศำสนำ และจรรยำวิชำชีพมำใช้
ในกำรด ำเนินชีวิตและกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ 
(4) ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีด้วยกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของปวงชนชำวไทย 
เคำรพต่อกฎหมำย มีวินัยและรักษำ
ไว้ซึ่งวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีอันดีงำม 
(5) มีท่ำทีเป็นมิตร มีมนุษยสัมพันธ์อันดี
ต่อประชำชน ปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือ
ไว้วำงใจของประชำชน ไม่แสดงกิริยำหรือ
ท่ำทำงไม่สุภำพ หรือไม่ให้เกียรติ รวมทั้ง
ไม่ใช้ถ้อยค ำ กิริยำ หรือท่ำทำงในลักษณะ
หยำบคำยต่อประชำชน 
(6) อ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชน
ในกำรร้องทุกข์กล่ำวโทษ ขออนุญำต 
ขอข้อมูลข่ำวสำร หรือติดต่อรำชกำร
อ่ืน ด้วยควำมเต็มใจ เป็นมิตร และ
รวดเร็ว เพ่ือไม่ให้ประชำชนเสียสิทธิ
หรือเสรีภำพตำมกฎหมำย 
(7) เอ้ือเฟ้ือสงเครำะห์และช่วยเหลือ
ประชำชนเมื่ออยู่ในฐำนะที่จ ำเป็น 
ต้องได้รับควำมช่วยเหลือ หรือประสบ
เครำะห์จำกอุบัติ เหตุ  กำรละเมิด
กฎหมำย หรือภัยอ่ืน ๆ ไม่ว่ำบุคคลนั้น
จะเป็นผู้ต้องสงสัยหรือผู้กระท ำผิด
กฎหมำยหรือไม่ 

วัฒนธรรมขนบธรรม เนี ย มแ ละ
ประเพณีอันดีงำม 
(3) แสดงกิริยำอำกำรหรือพฤติกรรม
อันมีลักษณะเป็นกำรคุกคำมทำงเพศ 

 

  ข้อ 2 ข้ำรำชกำรต ำรวจพึงยึดถือ ประพฤติตนตำมแนวทำงกำรปฏิบัติตนของข้ำรำชกำร
ต ำรวจตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ ในกรณีที่มีกำรจัดท ำข้อก ำหนดจริยธรรม จรรยำวิชำชีพตำม
กฎหมำยและข้อบังคับกับข้ำรำชกำรต ำรวจในสังกัดเพ่ิมเติมจำกประมวลจริยธรรม ให้ข้ำรำชกำรต ำรวจยึดถือ
และประพฤติปฏิบัติตำมที่ก ำหนดเพิ่มเติมด้วย 
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  ข้อ 3 ให้ผู้บังคับบัญชำสนับสนุนส่งเสริมใหเข้ำรำชกำรต ำรวจในสังกัดปฏิบัติตำมแนวทำงกำรปฏิบัติตน
ของข้ำรำชกำรต ำรวจตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ มำตรฐำนทำงจริยธรรม พร้อมทั้งสอดส่องดูแล
อบรมชี้แนะแนวทำงปฏิบัติ ประกอบกำรขับเคลื่อนด้วยกำรเป็นแบบอย่ำงภำยใต้หลักกำรและเหตุผลที่ถูกต้อง
ตำมท ำนองคลองธรรม เพ่ือพัฒนำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจมีควำมประพฤติและกำรปฏิบัติที่ดีงำม สร้ำงควำมเชื่อมั่น 
ศรัทธำและได้รับกำรยอมรับจำกประชำชน 
 

4.3 กฎ ก.ตร. ว่าด้วยจรรยาบรรณของต ารวจ พ.ศ. 2566 
 

  กฎ ก.ตร. ว่ำด้วยจรรยำบรรณของต ำรวจ พ.ศ. 2566 ข้อ 3 ก ำหนดให้ใช้กฎ ก.ตร. นี้ เป็นกรอบ
แห่งกำรประพฤติปฏิบัติของข้ำรำชกำรต ำรวจ8 ดังนี้ 
  (1) ข้ำรำชกำรต ำรวจพึงยึดถือคุณธรรม จริยธรรม และอุดมคติของต ำรวจ เป็นแนวทำง
กำรประพฤติตนและปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือบรรลุถึงปณิธำนของกำรเป็นผู้พิทักษ์สันติรำษฎร์ อุทิศตนให้แก่กำรปฏิบัติ
หน้ำที่ มีควำมภำคภูมิใจในวิชำชีพต ำรวจและกล้ำยืนหยัดกระทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงำม เพ่ือเกียรติศักดิ์และศักดิ์ศรี
ของควำมเป็นต ำรวจ 
  (2) ข้ำรำชกำรต ำรวจพึงหลีกเลี่ยงและละเว้นจำกอบำยมุขทั้งปวงหรือกระท ำกำรอ่ืนใดที่อำจ
น ำไปสู่ควำมเสื่อมเสียต่อตนเอง ครอบครัว และส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
  (3) ข้ำรำชกำรต ำรวจพึงวำงตนให้เหมำะสมและครองตนอย่ำงพอเพียงสมฐำนำนุรูป 
  (4) ข้ำรำชกำรต ำรวจพึงใฝ่หำควำมรู้ เพ่ิมพูนควำมรู้ และทักษะในกำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
  (5) ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องยึดถือและปฏิบัติตำมรัฐธรรมนูญและกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัดและยืนหยัด
เจตนำรมณ์ในกำรรักษำกฎหมำยให้ถึงท่ีสุด 
  (6) ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และไม่แสวงหำ
ประโยชน์โดยมิชอบ รวมทั้งไม่ใช้ต ำแหน่ง อ ำนำจหรือหน้ำที่ หรือยอมให้ผู้อ่ืนใช้ต ำแหน่ง อ ำนำจหรือหน้ำที่
ของตนแสวงหำประโยชน์ส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือใช้ไปในทำงจูงใจ หรือมีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจ กำรใช้
ดุลพินิจอันเป็นผลให้สูญเสียควำมยุติธรรม 
  (7) ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องรักษำควำมลบัของทำงรำชกำร และควำมลับที่ได้มำจำกกำรปฏิบัติหนำ้ที่
หรือจำกประชำชนผู้มำติดต่อรำชกำร เว้นแต่เป็นกำรเปิดเผยเพ่ือประโยชน์ในกระบวนกำรยุติธรรม หรือกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ก ำหนด 
  (8) ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องถนอมรักษำทรัพย์สินของทำงรำชกำรให้อยู่ในสภำพเรียบร้อยและสำมำรถ
ใช้กำรได้ตลอดเวลำ โดยระมัดระวังมิให้เกิดควำมเสียหำยหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สิน
ของตนเอง 
  (9) ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องตระหนักว่ำกำรใช้อำวุธ ก ำลัง หรือควำมรุนแรง เป็นมำตรกำร
ที่รุนแรงที่สุด โดยอำจใช้อำวุธ ก ำลัง หรือควำมรุนแรงได้ต่อเมื่อมีควำมจ ำเป็นภำยใต้กรอบของกฎหมำย
และระเบียบแบบแผน 
  (10) ในกำรรวบรวมพยำนหลักฐำน กำรสืบสวนสอบสวน กำรสอบปำกค ำ หรือกำรซักถำม
ผู้กระท ำควำมผิด ผู้ต้องหำ ผู้ที่อยู่ในควำมควบคุมตำมกฎหมำย ผู้เสียหำย ผู้รู้เห็นเหตุกำรณ์  หรือบุคคลอ่ืน 
ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องแสดงควำมเป็นมืออำชีพโดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถตำมหลักวิชำกำรต ำรวจ รวมทั้งใช้
ปฏิภำณไหวพริบและสติปัญญำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงอันธ ำรงไว้ซึ่งควำมยุติธรรม และไม่ใช้
อ ำนำจโดยมิชอบเพ่ือให้ได้มำซึ่งพยำนหลักฐำน 

                                                           
8 กฎ ก.ตร. วำ่ด้วยจรรยำบรรณของต ำรวจ พ.ศ. 2566. (2566,12 มิถุนำยน). รำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 140 ตอนที่ 35 ก, หน้ำที่ 9 - 11 
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  (11) ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องอ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำรประชำชนอย่ำงเต็มก ำลัง
ควำมสำมำรถ ตลอดจนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ำใจ และใช้กิริยำวำจำที่สุภำพอ่อนโยน 
เพ่ือให้ประชำชนมีควำมเลื่อมใส เชื่อมั่นและศรัทธำ 
  (12) ข้ำรำชกำรต ำรวจซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชำต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ดูแลเอำใจใส่
ผู้ใต้บังคับบัญชำทั้งในด้ำนกำรปฏิบัติงำน ขวัญก ำลังใจ และสวัสดิกำร ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชำด้วยหลักกำร
และเหตุผลและเป็นไปตำมระบบคุณธรรมข้ำรำชกำรต ำ รวจต้องเคำรพเชื่อฟัง และปฏิบัติตำมค ำสั่ง
ของผู้บังคับบัญชำโดยชอบด้วยกฎหมำย รักษำวินัยและควำมสำมัคคีในหมู่คณะ และพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำน
ด้วยควำมสุภำพ มีน้ ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งร่วมแรงร่วมใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม
ประเทศชำติ และประชำชน 
 

5. แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
 

 ระบบ e – Learning หลักสูตร “กำรป้องกันกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์” 
ของส ำนักพัฒนำและส่งเสริมธรรมำภิบำล ส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้แนะน ำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม9 ดังนี้ 

 

5.1 แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ยึดหลักธรรมำภิบำล ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และสำมำรถให้ประชำชน
ตรวจสอบกำรท ำงำนได้ทุกข้ันตอน  

2. ยึดถือกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยำข้ำรำชกำร  
3. ไม่ใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเอง ครอบครัว และพวกพ้อง  
4. ปฏิบัติงำนโดยค ำนึงถึงประโยชน์ต่อประชำชนและประเทศชำติเป็นส ำคัญ  
5. ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่น ๆ จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรของตนเอง  
6. ไม่น ำบุคลำกรหรือทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
7. ไม่น ำข้อมูลลับหรือข้อมูลภำยในไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเองหรือบุคคลอ่ืน  
8. ไม่ท ำงำนพิเศษที่ด ำเนินกิจกำรหรือมีผลประโยชน์ขัดกันกับหน่วยงำน  หรือสภำพของ

ผลประโยชน์ของธุรกิจนั้นอำจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม ประโยชน์ทำงรำชกำร ที่กระทบต่อควำมมีอิสระ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ หรือเป็นคู่สัญญำหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญำที่ท ำกับหน่วยงำน  โดยใช้
ควำมรู้หรืออิทธิพลจำกปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรมำรับงำน หรือหำประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง  

9. แสดงออกถึงกำรไม่ยอมรับพฤติกรรมกำรทุจริต  
10. หลบเหลี่ยงกำรคบหำกับผู้มีพฤติกรรมไม่สุจริต  
11. ยึดหลักควำมพอเพียงในกำรด ำเนินชีวิต 

 
 
 

                                                           
9 ส ำนักงำน ป.ป.ช.,ส ำนักพัฒนำและส่งเสริมธรรมำภิบำล, ระบบ e – Learning หลักสูตร “กำรป้องกันกำรกระท ำผิดเกี่ยวกบักำรขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์”, https://www.nacc.go.th/coi/categorydetail/2019112412373199/elearningcoi? ค้นหำข้อมูลเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน 
2566 
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5.2 แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันเรื่องการขัดกันแห่งผลประโยชน์หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส าหรับหน่วยงาน  
  

  1. ระบุว่ำมีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใดบ้ำงที่มักเกิดขึ้นในหน่วยงำน มีจุดใดบ้ำงที่เสี่ยงต่อ
กำรเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และเกิดขึ้นในรูปแบบใดบ้ำง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นจริง 
โดยเปิดโอกำสให้เกิดกำรมีส่วนร่วมของเจ้ำหน้ำที่ในกำรระบุจุดเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในกระบวนกำรท ำงำน 
เพ่ือเจ้ำหน้ำทีจ่ะได้รู้สึกเป็นเจ้ำของและร่วมมือกับนโยบำย  

2. พัฒนำนโยบำยที่เหมำะสม รวมถึงกลยุทธ์กำรจัดกำรและแก้ไขปัญหำ โดยกฎเกณฑ์
เกี่ยวกับกำรจัดกำรต้องแยกให้ชัดระหว่ำงควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน และควำมรับผิดชอบของเจ้ำหน้ำที่
ในหน่วยงำน โดยต้องท ำให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ตระหนักรู้ถึงกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและต้องมี
กำรเปิดเผยข้อมูลกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น เพ่ือจะได้สำมำรถก ำหนดกลยุทธ์เพ่ือจัดกำรปัญหำ 
รวมทั้งติดตำมประสิทธิภำพของกลยุทธ์ที่ใช้  

3. ให้ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่และผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ รวมถึงเผยแพร่นโยบำยกำรป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้ทั่วถึงในองค์กร เพ่ือให้กำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภำพ ต้องมีกำรให้
ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่เจ้ำหน้ำที่ในระดับปฏิบัติ หัวหน้ำงำน และผู้บริหำรระดับสูง โดยในกำรให้ควำมรู้จะเริ่ม
ตั้งแต่กำรปฐมนิเทศ และมีอย่ำงต่อเนื่องในระหว่ำงท ำงำน เจ้ำหน้ำที่ทุกคนควรสำมำรถเข้ำถึงนโยบำยและ
ข้อมูลที่จะช่วยให้พวกเขำสำมำรถระบุและเปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อนได ้ส่วนตัวผู้บริหำรเองก็ต้องรู้วิธีจัดกำร
ผลประโยชน์ทับซ้อนดังกล่ำว 

4. ด ำเนินกำรเป็นแบบอย่ำง กำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนที่มีประสิทธิภำพจ ำ เป็นต้อง
อำศัยควำมทุ่มเทของผู้ที่อยู่ในต ำแหน่งระดับบริหำร ซึ่งต้องแสดงภำวะผู้น ำสนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยและกระบวนกำรอย่ำงแข็งขัน สนับสนุนให้เจ้ำหน้ำที่เปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ควำม
ช่วยเหลือแก้ไข โดยผู้บริหำรมีควำมส ำคัญในกำรป้องกันกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ เนื่องจำกเจ้ำหน้ำที่มักจะ
ค ำนึงถึงสิ่งที่ผู้บริหำรให้ควำมสนใจ สร้ำงควำมตื่นตัว และควำมเอำใจใส่ร่วมด ำเนินกำร 

 โดยผู้บริหำรต้องพิจำรณำดังนี้ (1) พิจำรณำว่ำมีข้อมูลเพียงพอที่จะชี้ว่ำหน่วยงำนมีปัญหำ
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือไม่ (2) ชั่งน้ ำหนักประโยชน์ของหน่วยงำน ประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์สำธำรณะ 
และพิจำรณำว่ำอะไร คือวิธีที่ดีที่สุดในกำรจัดกำรหรือแก้ไขผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น (3) พิจำรณำปัจจัยอ่ืน ๆ 
รวมถึงระดับและลักษณะของต ำแหน่งหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงลักษณะของผลประโยชน์ทับซ้อนด้วย  

 5. สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับบริกำร และประชำชนทรำบถึงควำมมุ่งมั่นในกำรจัดกำร
เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เนื่องจำกภำพลักษณ์ขององค์กรในกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยส ำคัญ
อย่ำงยิ่ง เพรำะแม้หน่วยงำนจะสำมำรถจัดกำรกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดีเพียงใด แต่ถ้ำผู้มีส่วนได้เสียรับรู้
ข้อมูลในด้ำนตรงกันข้ำม ผลเสียที่เกิดขึ้นก็เลวร้ำยไม่แพ้กัน 

6. บังคับใช้นโยบำยและทบทวนนโยบำยสม่ ำเสมอ ในกำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนต้อง
ได้รับกำรทบทวนประสิทธิภำพสม่ ำเสมอ โดยสอบถำมข้อมูลจำกเจ้ำหน้ำที่และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ เพ่ือรับทรำบ
สถำนกำรณจ์ริง รวมทั้งเรียนรู้จำกองค์กรอ่ืน  ๆโดยกำรทบทวนควรครอบคลุมจุดเสี่ยง มำตรกำร และหำกผลกำรทบทวน
มีกำรเปลี่ยนแปลงต้องสื่อสำรให้แก่เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติให้เข้ำใจและปรับเปลี่ยนกำรท ำ งำนให้สอดคล้องกัน 
โดยอำจพัฒนำระบบสนับสนุน เพ่ือช่วยพัฒนำทักษะและกำรให้ค ำปรึกษำแก่เจ้ำหน้ำที่ต่อไป  
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ส่วนที่ 3 
แนวทางป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
 

 จำกสภำพปัญหำกำรทุจริตที่พบจำกสถิติข้อร้องเรียนกล่ำวหำของสถำนีต ำรวจนครบำล 
ผลกำรประเมิน ITA ของสถำนีต ำรวจนครบำล และพฤติกรรมที่ปรำกฎเป็นข่ำวในสื่อต่ำง ๆ ที่สังคมให้ควำมสนใจ 
สะท้อนให้เห็นว่ำสถำนีต ำรวจนครบำล ยังมีช่องว่ำงที่เป็นจุดบกพร่องในกำรป้องกันกำรทุจริตภำยในหน่วยงำน 
ซึ่งหำกพิจำรณำถึงปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริตนั้น เกิดจำกกำรที่เจ้ำพนักงำนของรัฐไม่สำมำรถแยกแยะระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมได้ โดยน ำประโยชน์ส่วนบุคคลมำปะปนกับประโยชน์ส่วนรวม  

 เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงระบบในกำรป้องกันกำรทุจริตของสถำนีต ำรวจนครบำลให้แข็งแรง
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรทุจริตในปัจจุบันของสถำนีต ำรวจนครบำล ส ำนักงำน ป.ป.ช. จึงได้พิจำรณำ
จัดท ำข้อแนะน ำแนวทำงกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม ส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

 

1. วัตถุประสงค์การจัดท าแนวทางป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 

 

 (1) เพ่ือส่งเสริมใหผู้้บริหำรสถำนีต ำรวจนครบำลไดแ้สดงเจตจ ำนงสุจริตต่อสำธำรณชน  
   (2) เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต โดยกำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนักในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นตำมประมวลจริยธรรมเพ่ือบังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน 
ปรำศจำกพฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริต กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
และแสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ  

 (3) เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรของสถำนีต ำรวจนครบำลเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล เปิดเผย 
โปร่งใส และตรวจสอบได้  

  (4) เ พ่ือยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของสถำนีต ำรวจนครบำลที่มี
ประสิทธิภำพ เข้มแข็ง และลดกำรทุจริต 
 

2. เป้าหมายการจัดท าแนวทางป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 

 

  (1) คดีทุจริตของสถำนีต ำรวจนครบำลในภำพรวมลดลงจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10  
  (2) สถำนีต ำรวจนครบำลผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA (85 คะแนนขึ้นไป) ร้อยละ 100 และมี
คะแนน ITA เฉลี่ยในภำพรวมเพ่ิมข้ึน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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3. กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 

  

3.1 กรอบแนวคิดการจัดท าแนวทางป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  

 ส ำนักงำน ป.ป.ช. จัดท ำกรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล โดยพิจำรณำจำกพระรำชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 หมวดที่ 6 กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม มำตรำ 126 มำตรำ 127 และมำตรำ 128 ดังนี้ 

 

1. มาตรา 126 และมาตรา 127 
แห่ง พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

กรอบแนวคิดการจัดท าแนวทาง กรอบแนวทางการด าเนินการ 
ผู้มีอ ำนำจอนุมัติ อนุญำต ลงนำมในสัญญำต่ำง ๆ 
รวมถึงผู้ที่ได้รับมอบอ ำนำจให้กระท ำกำรดังกล่ำว 
ต้องไม่ด ำเนินกิจกำรหรือเข้ำไปมีส่วนได้เสียในกิจกำร
อันเป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ตำมกฎหมำยประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้งขณะด ำรงต ำแหน่งและหลัง
พ้นจำกต ำแหน่งภำยใน 2 ปี 

หน่วยงำนควรก ำหนดแนวทำง/มำตรกำรกำรตรวจสอบ
กิจกำรของบุคลำกรในสังกัดว่ำมีกำรท ำสัญญำกับ
หน่วยงำนของรัฐ หรือสัญญำสัมปทำนหรือเป็น
กรรมกำรที่ปรึกษำ ตัวแทนพนักงำน หรือลูกจ้ำง
ในธุรกิจของเอกชน ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแล 
ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงำนของรัฐที่สังกัดอยู่
หรือไม ่

 

2. มาตรา 128  
แห่ง พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

กรอบแนวคิดการจัดท าแนวทาง กรอบแนวทางการด าเนินการ  
ห้ำมมิให้รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจ
ค ำนวณเป็นเงินได้จำกผู้ใด เว้นแต่กำรรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดอันควรได้ตำมกฎหมำย กฎ หรือ
ข้อบังคับที่ออกโดยอำศัยอ ำนำจตำมบทบัญญัติแห่ง
กฎหมำย กำรรับโดยธรรมจรรยำตำมหลักเกณฑ์และ
จ ำนวนที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด และกำรรับ
จำกบุพกำรี ผู้สืบสันดำน หรือญำติที่ให้ตำมประเพณี 
หรือตำมธรรมจรรยำ ตำมฐำนำนุรูป 

หน่วยงำนควรก ำหนดแนวทำง/มำตรกำรและกลไก
ในกำรก ำกับดูแลให้บุคลำกรประพฤติตนตำม
ประมวลจริยธรรมและมำตรฐำนทำงวิชำชีพ 
แนวทำงปฏิบัติกำรให้หรือรับของขวัญ มำตรกำร
ส่ ง เสริมคุณธรรมและควำมโปร่ ง ใส  รวมทั้ ง
เสริมสร้ำงทัศนคติค่ำนิยมในควำมซื่อสัตย์สุจริต 
ตลอดจนมีช่องทำงแจ้งเบำะแสะร้องเรียนกำรทุจริต 
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3.2 แนวทางป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
  

 จำกกรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมดังกล่ำว ส ำนักงำน ป.ป.ช. จึงได้พิจำรณำจัดท ำรำยละเอียดกรอบแนวทำง
ในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล 
เพ่ือให้หน่วยงำนพิจำรณำน ำไปด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน ประกอบด้วย 3 แนวทำง ดังนี้ 

 แนวทำงท่ี 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
 แนวทำงท่ี 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน 
 แนวทำงท่ี 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

รำยละเอียด ดังนี้ 
กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

แนวทางท่ี 1 การเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงาน 
หน่วยงำนควรพิจำรณำก ำหนดให้มี เช่น โครงกำรฝึกอบรม สัมมนำ กำรศึกษำดูงำน กำรมอบหมำยให้บุคคล
ในกลุ่มเป้ำหมำยเข้ำรับกำรศึกษำอบรมตำมที่หน่วยงำนรำชกำรจัดให้มีขึ้น ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์
ในกำรด ำเนินกำรเพ่ือปลูกฝังและเสริมสร้ำงให้บุคคลในหน่วยงำนให้มีจิตส ำนึกและตระหนักในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
1.1 เสริมสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ และการประพฤติตน
ตามประมวลจริยธรรมโดยให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับเรื่องดังต่อไปนี้  
 1) ปฏิบัติรำชกำรและบังคับใช้กฎหมำยในกำรบริหำรงำนบุคคล กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร กำร
บริหำรกำรเงิน กำรคลัง กำรพัสดุ ฯลฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 2) ปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่อย่ำงไม่ขำดตกบกพร่อง ตรงไปตรงมำ ให้บริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
ไม่เลือกปฏิบัติ  
 3) มีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติงำนทุกขั้นตอน และเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
 4) ปฏิบัติงำนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน มีมำตรฐำน โปร่งใสและตรวจสอบได้ พร้อมรับผิดชอบ 
หำกควำมผิดพลำดเกิดจำกตนเอง 
 5) เพิ่มศักยภำพบุคลำกรให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
 6) ปฏิบัติงำนตำมภำระหน้ำที่ และสร้ำงควำมภำคภูมิใจ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต
ให้แก่บุคลำกรในองค์กร 
 7) ส่งเสริมคุณธรรม และควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำรท ำงำนให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
1.2 เสริมสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการยึดม่ันผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
ที่จะไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์หรือการมีผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยให้ควำมส ำคัญ
เกี่ยวกับเรื่อง ดังต่อไปนี้  
 1) มีมำตรกำรและกลไกในกำรก ำกับดูแล และด ำเนินกำรกับบุคลำกร ที่ประพฤติไม่เหมำะสม ฝ่ำ
ฝืนประมวลจริยธรรม และมำตรฐำนทำงวิชำชีพท ำให้รำชกำรเกิดควำมเสียหำยอย่ำงรวดเร็วและจริงจัง หำก
พบว่ำมีกำรฝ่ำฝืน มีข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียน มีกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงในกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนแต่
มิใช่ควำมผิดทำงวินัยหรืออำญำ ต้องแจ้งให้มีกำรแก้ไข หรือตักเตือน หรือมีกำรน ำไปประกอบกำรพิจำรณำ
แต่งตั้ง กำรเลื่อนข้ันเงินเดือน กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบแล้วแต่กรณี 
          2) มีแนวทำงกำรปกป้อง/คุ้มครองและให้ควำมช่วยเหลือดูแลบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนตำมประมวล
จริยธรรม จรรยำจำกอ ำนำจอิทธิพล ไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง  
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กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 3) ก ำหนด หรือพัฒนำ หรือปรับปรุงมำตรฐำนทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ และมีกำร
ประกำศเผยแพร่แก่สำธำรณชน  
 4) ปฏิบัติหน้ำที่โดยยึดหลักมำตรฐำนทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ 
1.3 เสริมสร้างจิตส านึกและค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และการต่อต้านการทุจริต  โดยให้ควำมส ำคัญ
เกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้ 
 1) มีมำตรกำร/แนวทำงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง
ของบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้มีอ ำนำจอนุมัติสั่งซื้อหรือสั่งจ้ำงในงำนนั้น ๆ เช่น ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำ
แบบรับรองกำรตรวจสอบกำรเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญำ  
          2) มีแนวทำงกำรปฏิบัติ และแจ้งข้อพึงระวังต่ำง ๆ สร้ำงควำมตระหนักให้แก่บุคลำกรเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์กำรให้หรือรับของขวัญ และรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้จำกบุคคล
ที่ให้กันในโอกำสเทศกำลหรือวันส ำคัญ โอกำสกำรแสดงควำมยินดี กำรแสดงควำมขอบคุณ กำรต้อนรับ  
กำรแสดงควำมเสียใจ หรือกำรให้ตำมมำรยำทที่ถือปฏิบัติกันในสังคม เช่น กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
อันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ที่ต้องรับไว้เพื่อรักษำไมตรี มิตรภำพ หรือควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบุคคล
และไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์หรือมีรำคำหรือมูลค่ำมำกกว่ำ 3,000 บำท ต้องรำยงำนกำรรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดดังกล่ำวต่อหัวหน้ำส่วนรำชกำรหรือผู้มีอ ำนำจแต่งตั้งถอดถอน10 หรือเสริมสร้ำงให้บุคลำกร
เกิดทัศนคติในกำรประหยัดแก่ประชำชนทั่วไปในกำรแสดงควำมยินดี กำรแสดงควำมปรำรถนำดี กำรแสดง
กำรต้อนรับ หรือกำรแสดงควำมเสียใจในโอกำสต่ำง ๆ ตำมปกติประเพณีนิยม ให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐพยำยำม
ใช้วิธีกำรแสดงออก โดยใช้บัตรอวยพร กำรลงนำมในสมุดอวยพร หรือใช้บัตรแสดงควำมเสียใจแทนกำรให้
ของขวัญ11   
         3) มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของต ำแหน่งต่ำง ๆ 
 4) มีกำรให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน กำรแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม  
 5) เปิดโอกำสให้บุคลำกรในองค์กรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและปรับปรุงนโยบำยและกระบวนกำร
จัดกำรป้องกันกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อน  
 6) มีกำรปรับปรุงขั้นตอน แนวทำงกำรปฏิบัติงำนหรือระเบียบเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 7) มีกำรจัดท ำคู่มือเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
 8) มีกำรรำยงำนผล และข้อเสนอแนะในกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนต่อสำธำรณชน  
 9) เสริมสร้ำงค่ำนิยมต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
 10) เชิดชูเกียรติแก่บุคลำกรภำยในหน่วยงำนที่ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นที่ประจักษ์ ดังนี้ 
  10.1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 
  10.2) ให้บริกำรประชำชนเป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 
  10.3) ปฏิบัติงำนเต็มก ำลังควำมสำมำรถด้วยควำมวิริยะอุตสำหะ 
 
 

                                                           
10 ข้อ 7 แห่งประกำศคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยำของเจ้ำพนักงำนของรัฐ พ.ศ. 2563 
11 ข้อ 13 แห่งระเบียบส ำนกันำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรใหห้รือกำรรับของขวัญของเจ้ำหน้ำทีข่องรัฐ พ.ศ. 2565 
 



 27 

กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
แนวทางท่ี 2 การก าหนดให้มีมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 

หน่วยงำนพิจำรณำก ำหนดให้มีระเบียบเป็นแนวทำงปฏิบัติภำยใน/กำรออกค ำสั่งให้ถือปฏิบัติ นโยบำย 
มำตรกำร แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม ดังนี้ 
2.1 การแสดงเจตนารมณ์ในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ได้แก่ 
 1) ผู้บริหำรแสดงเจตนำรมณ์หรือค ำมั่นว่ำจะปฏิบัติหน้ำที่และบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุ จริต 
โปร่งใส เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี รักษำเกียรติศักดิ์ของต ำแหน่ง 
และเผยแพร่ต่อสำธำรณชน  
 2) ผู้บังคับบัญชำก ำกับดูแลพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชำให้อยู่ในกรอบแนวทำงที่สมควรไม่ละเมิด
มำตรฐำนทำงจริยธรรม รวมทั้ง ส่งเสริมให้มีกลไก/กิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกร  
 3) ก ำหนดนโยบำย มำตรกำร แผนงำน หรือโครงกำร/กิจกรรม เพ่ือพัฒนำหน่วยงำนให้มีคุณธรรม
และควำมโปร่งใส และเผยแพร่ให้บุคลำกรและประชำชนทรำบ  
 4) ผู้บริหำรก ำกับดูแลติดตำมกำรน ำมำตรกำร/แผนงำน โครงกำร/กิจกรรมดังกล่ำวไปสู่กำรปฏิบัติ 
และเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนให้บุคลำกรและประชำชนทรำบ  
2.2 จัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน โดยพิจำรณำในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
 2.2.1 การบริหารงานบุคคล ได้แก่ 
  (1) สร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคลให้เป็นไปตำมหลักคุณธรรม ทั้งในเรื่อง
กำรบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ำย โอน เลื่อนต ำแหน่ง/เงินเดือน และกำรมอบหมำยงำน 
  (2) ส่งเสริมให้เจ้ำพนักงำนมีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติงำนของตนเอง 
  (3) ส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ำกับ ดูแลกำรบริหำรงำนบุคคล เกี่ยวกับ
กำรบรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้ำยข้ำรำชกำร พนักงำน ลูกจ้ำง 
 2.2.2 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ และการใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินของทางราชการ  
  (1) สร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรกำรเงิน งบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดหำพัสดุ 
และกำรใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินของทำงรำชกำร โดยยึดถือและปฏิบัติให้ เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด ได้แก่ 
   - มีมำตรกำรป้องกันในกำรเอ้ือประโยชน์ธุรกิจของตน/พวกพ้อง 
   - ก ำหนดกลไกให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
ในลักษณะกำรสอบยันควำมถูกต้อง (Cross Check) 
   - จัดท ำแนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของ
รำชกำรที่ถูกต้องตำมระเบียบกฎหมำย ก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจน มีแบบกำรขออนุญำต/กำรอนุมัติยืม
ที่มีรูปแบบที่สะดวก เปิดเผยและตรวจสอบได้ ทั้งกรณีกำรยืมของบุคคลภำยในและบุคคลภำยนอกหรือ
ภำคเอกชน  
   - จัดท ำคู่มือเกี่ยวกับแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืม
ทรัพย์สินของรำชกำร  
   - เผยแพร่ประชำสัมพันธ์แนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร  
กำรยืมทรัพย์สิน แผนผังขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรให้บุคลำกรและประชำชนได้รับทรำบ 



 28 

กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  (2) ส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ำกับ ดูแลกำรบริหำรงบประมำณ กำรรับ - จ่ำยเงิน 
กำรจัดหำพัสดุ กำรหำประโยชน์จำกทรัพย์สินของทำงรำชกำร ได้แก่ 
   - ฝึกอบรมให้ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัสดุ 
   - กำรก ำหนดกลไกในกำรติดตำมตรวจสอบกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติ/
ระเบียบของกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด วำงระบบกำรจัดท ำ
ระเบียนกำรเบิกทรัพย์สินของรำชกำร ทะเบียนกำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรอย่ำงเป็นระบบ 
 2.2.3 การบริการประชาชน  
  (1) สร้ำงควำมโปร่งใสในกำรให้บริกำรประชำชน เพ่ือให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ประชำชน
โดยทัดเทียมกันและโดยไม่เลือกปฏิบัติ ได้แก่  
   - จัดท ำแนวทำง หรือคู่มือ หรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
แสดงขั้นตอน ระยะเวลำ อัตรำค่ำบริกำร และผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน โดยเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้
ประชำชนทรำบผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย   
   - น ำเทคโนโลยีมำพัฒนำกำรปฏิบัติงำน ให้ โปร่งใส มีประสิทธิภำพ และลด
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
   - จัดให้มีกำรบริกำรผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต (E – Service) 
  (2) มีกำรปรับปรุงคุณภำพกำรปฏิบัติงำน/กำรให้บริกำร ได้แก่ 
   - ผู้บริหำรจัดประชุมระดมควำมคิดเห็นบุคลำกรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือศึกษำ
ปัญหำอุปสรรค และข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน คุณภำพกำรปฏิบัติงำน และกำร
บริกำรให้ดีขึ้น และเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ผลกำรประชุมให้บุคลำกร และประชำชนทรำบ 
   - มีกำรน ำข้อมูลและระบบสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ในกำรให้บริกำรอย่ำงมี
คุณภำพ 
 2.2.4 การประกาศนโยบายการต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) และ NO Gift Policy 
  - ผู้บริหำรประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรรับสินบน (Anti-Bribery Policy)  
  - ผู้บริหำรประกำศตนเป็นหน่วยงำนที่บุคลำกรทุกคนไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (NO Gift Policy) 
 2.2.5 การสร้างวัฒนธรรมในการให้บริการอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ ได้แก่ 
  (1) ผู้บริหำรก ำหนดประเด็นกำรให้บริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกันไว้ในพันธกิจของหน่วยงำน  
  (2) ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง 
2.3 มาตรการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 
ก ำหนดให้มีกรอบกำรใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร/เจ้ำหน้ำที่/ให้เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง
ที่ดี ได้แก ่
 2.3.1 จัดท าข้อตกลงระหว่างบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
มีคุณธรรม จริยธรรม ใช้ดุลพินิจด้วยความสุจริตภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  
  1) มิให้มีกำรเรียกรับเงินพิเศษ เรี่ยไร ขอรับบริจำค หรือร้องขอให้ผู้ใช้บริกำรพำไปสถำนที่
บันเทิงรวมถึงร้องขอสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือแลกเปลี่ยนกับกำรให้บริกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่  
  2) มิให้เจ้ำหน้ำที่ที่ให้บริกำรเอ้ือประโยชน์หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้ใช้บริกำรบำงคนเนื่องจำกมี
ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว 
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กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  3) มิให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงไม่เป็นธรรมหรือมีกำรให้ควำมช่วยเหลือเป็นพิเศษแก่
บุคคลอื่นเพ่ือประโยชน์ตอบแทนส ำหรับตนเองและพวกพ้องหรือบุคคลอ่ืน  
 2.3.2 มีการจัดท าแผนภูมิขั้นตอน/คู่มือการปฏิบัติงาน เปิดเผย ณ ที่ท าการและในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของหน่วยงาน  
  1) เปิดเผยขั้นตอนและมำตรฐำนระยะเวลำให้บริกำรอย่ำงชัดเจน พร้อมระบุผู้รับผิดชอบ
งำนให้บริกำรในทุกกระบวนกำรให้ทรำบ  
  2) ให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีกำรและมำตรฐำนกำรให้บริกำร  
  3) จัดท ำแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีกำรและมำตรฐำนที่ใช้ให้บริกำร  
 2.3.3 มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการสั่ง อนุญาต อนุมัติ ปฏิบัติราชการแทน 
หรือการด าเนินการอ่ืนใดของผู้มีอ านาจในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนและประชาชน  
  1) ให้ข้อมูลหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน  
  2) เพ่ิมกำรมอบอ ำนำจบำงเรื่องให้ระดับรองผู้บริหำรหรือเจ้ำพนักงำนในหน่วยงำนในกำร
อนุมัติ อนุญำต  
  3) จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยผู้รักษำรำชกำรแทนกรณีไม่อำจปฏิบัติงำนได้  
  4) กรณีกำรลงนำมอนุมัติ อนุญำตตำมกฎหมำยเฉพำะ มีกำรจัดท ำบัญชีสรุปกำรมอบ
อ ำนำจแนบท้ำยค ำสั่ง 
  5) กรณีอ ำนำจเฉพำะของผู้บริหำรไม่สำมำรถมอบอ ำนำจได้ หรือผู้บริหำรมอบอ ำนำจ
ให้ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรง ให้จัดท ำเป็นค ำสั่งและประกำศให้ประชำชนทรำบด้วย 

แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน 
หน่วยงำนควรพิจำรณำก ำหนดให้มีแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร เพ่ือยกระดับกลไกกำรตรวจสอบ
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ดังนี้ 
3.1 การจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม  
 1) มีกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำน/กำรปฏิบัติหน้ำที่/กำรด ำเนินโครงกำร ที่ อำจ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 2) จัดท ำนวัตกรรม/มำตรกำร/ระบบ/แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินกำร
ที่อำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม   
 3) เผยแพร่ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่งข้อมูลประกอบด้วยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง บนเว็บไซต์ของหน่วยงำน 
3.2 การจัดให้มีระบบการรับและตอบสนองเรื่องร้องเรียนของประชาชน  
 3.2.1 มีระบบและช่องทางให้ประชาชนสามารถร้องเรียนผ่านช่องทางที่หลากหลาย  
 1) มีกำรจัดตั้งศูนย์และเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบรับเรื่องร้องเรียน หรือมีกำรก ำหนดช่องทำง
กำรร้องเรียนและหลักเกณฑ์/วิธีกำร/ขั้นตอน/กระบวนกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนที่มีประสิทธิภำพ  
 2) มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน เพ่ือด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรให้เป็นไป
อย่ำงรวดเร็ว  
 3) มีกำรประกำศเผยแพร่ช่องทำง/กระบวนกำรเรื่องขั้นตอนร้องเรียน 
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กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 3.2.2 มีรายงานหรือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้ประชาชนผู้ร้องเรียน ได้ทราบถึงการได้รับเรื่อง 
ระยะเวลา และผลการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน  
 1) มีกำรแก้ไขข้อร้องเรียนภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หำกไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทัน ต้องชี้แจง
ให้ผู้ร้องเรียนทรำบ 
 2) มีช่องทำงกำรติดตำมเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนติดตำมผลได้ด้วยตนเอง และมีกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรหรือควำมก้ำวหน้ำเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทรำบ  
 3) มีกำรแจ้งผลเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งผลกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทรำบ
อย่ำงเหมำะสม  
 4) มีกำรจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติ
ให้มีประสิทธิภำพ เป็นมำตรฐำนเดียวกัน  
 5) มีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลเรื่องร้องเรียน มีกำรวิเครำะห์และก ำหนดก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกัน 
และแก้ไขไม่ให้เกิดปัญหำในลักษณะเดิมข้ึนอีก  
 6) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียน พร้อมระบุปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข  
และเผยแพร่ให้สำธำรณชนทรำบ 
3.3 ก าหนดให้มมีาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต ดังนี้ 
 3.3.1 มีแนวปฏบิัติในการด าเนินการต่อเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่หน่วยงาน 
 1) โดยจัดท ำคู่มือ/แนวทำงกำรด ำเนินกำรต่อเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตและประพฤติ
มิชอบของเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนโดยเฉพำะ ต้องแยกออกจำกคู่มือกำรจัดกำรเรื่องร้องเรี ยนทั่วไป 
และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของหน่วยงำน โดยพิจำรณำให้มีรำยละเอียดอย่ำงน้อย ดังนี้  
  (1) วิธีกำรที่บุคคลภำยนอกจะท ำกำรร้องเรียน  
  (2) ขั้นตอน/วิธีกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน  
  (3) ส่วนงำน/เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ และ 
  (4) ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร 
 2) ประกำศเผยแพร่กระบวนกำรขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรร้องเรียนให้บุคลำกรและประชำชนทรำบโดยทั่วกัน 
  3.3.2 จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย
ส าหรับผู้ร้องเรียน 
 1) จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต และด ำเนินกำรให้มี เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย กรณีมีเรื่องร้องเรียนกล่ำวหำบุคลำกรในหน่วยงำนที่ปฏิบัติรำชกำรตำม
อ ำนำจหน้ำที่โดยมิชอบผ่ำนทำงช่องทำงออนไลน์ อยู่บนหน้ำเว็บไซต์หลักของหน่วยงำน โดยแยกต่ำงหำก
จำกช่องทำงทั่วไป เพ่ือเป็นกำรคุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบำะแสและเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติกำร
จัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2) จัดให้มีช่องทำงกำรติดตำมเรื่องร้องเรียนได้ด้วยตนเอง และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
หรือควำมก้ำวหน้ำเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทรำบ 
 3) มีกำรจัดท ำข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำน 
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4. ความสอดคล้องของกรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล กับการประเมิน ITA สถานีต ารวจนครบาล  

 

4.1 ความสอดคล้องของกรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล 
กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล กับการประเมิน ITA สถานีต ารวจนครบาล  

 

 กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล ซ่ึงประกอบด้วย 3 แนวทำง ดังนี้ 

 แนวทำงท่ี 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
 แนวทำงท่ี 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน 
 แนวทำงท่ี 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

มีควำมสอดคล้องกับกรอบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256712 
ใน 10 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย   

 ตัวชี้วัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่  
 ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ  
 ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ  
 ตัวชี้วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร  
 ตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน  
 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 
 ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
 ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล  
 ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต 

รำยละเอียดปรำกฏตำมตำรำง ดังนี้ 
 

กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกนัระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ความสอดคล้องกับการประเมิน ITA  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แนวทางที่ 1 การเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงาน 
1.1 เสริมสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่  และการประพฤติตนตาม
ประมวลจริยธรรม ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้  
 1) ปฏิบัติรำชกำรและบังคับใช้กฎหมำยในกำร
บริหำรงำนบุคคล กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร กำรบริหำร
กำรเงิน กำรคลัง กำรพัสดุ ฯลฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 2) ปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่อย่ำงไม่ขำดตก
บกพร่อง ตรงไปตรงมำ ให้บริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ  

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ (I1 – I7) 
I1 บังคับใช้กฎหมำยอย่ำงเท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
I2 อ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำร 
I3 ปฏิเสธไม่รับแจ้งควำมร้องทุกข์ 
I4 ปฏิบัติต่อผู้ต้องหำ/ผู้ถูกกล่ำวหำ อย่ำงเหมำะสม 
I5 กำรสืบสวน/สอบสวน/ด ำเนินคดี มีควำมเป็นธรรม 
เป็นไปตำมขั้นตอนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
I6 ประพฤติตนเป็นผู้กระท ำผิดกฎหมำยเสียเอง 
I7 มีกำรเรียกรับสินบนจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 

                                                           
12 ข้อมูลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถำนี
ต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จำกเอกสำรประกอบกำรชี้แจงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2566 ณ 
โรงแรมอมำรี ดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร และผ่ำนระบบ Zoom จัดโดย ส ำนักงำน ป.ป.ช., ส ำนักประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
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 3) มีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติงำนทุกขั้นตอน 
และเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
 4) ปฏิบัติงำนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน มีมำตรฐำน 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ พร้อมรับผิดชอบ หำกควำมผิดพลำด
เกิดจำกตนเอง 
 5) เพิ่มศักยภำพบุคลำกรให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
 6) ปฏิบัติงำนตำมภำระหน้ำที่ และสร้ำงควำม
ภำคภูมิใจ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตให้แก่
บุคลำกรในองค์กร 
 7) ส่งเสริมคุณธรรม และควำมซื่อสัตย์สุจริตใน
กำรท ำงำนให้แก่เจ้ำหน้ำที ่

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน (E1 – E3) 
E1 เต็มใจให้บริกำร เท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
E2 มีกำรช่วยเหลือ/ระงับเหตุ/ตรวจตรำประชำชน/กำร
รักษำควำมสงบเรียบร้อย/จับกุมผู้กระท ำควำมผิดเป็นไป
ตำมขั้นตอนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
E3 มีกำรเรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ  
จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (O22) 
O22  คู่มือหรือแนวทำงกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำง
จริยธรรม 

1.2 เสริมสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการยึดมั่น
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ที่จะไม่
กระท าการอันเป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์หรือการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับเรื่อง 
ดังต่อไปนี้  
 1) มีมำตรกำรและกลไกในกำรก ำกับดูแล และ
ด ำเนินกำรกับบุคลำกร ที ่ประพฤติไม่เหมำะสม  ฝ่ำฝืน
ประมวลจริยธรรม และมำตรฐำนทำงวิชำชีพท ำให้รำชกำร
เกิดควำมเสียหำยอย่ำงรวดเร็วและจริงจัง หำกพบว่ำมีกำร
ฝ่ำฝืน มีข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียน มีกำรด ำเนินกำรเพื่อให้ได้
ข้อเท็จจริงในกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนแต่มิใช่ควำมผิดทำงวินัยหรือ
อำญำ ต้องแจ้งให้มีกำรแก้ไข หรือตักเตือน หรือมีกำรน ำไป
ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้ง กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน กำร
พิจำรณำควำมดีควำมชอบแล้วแต่กรณี 
          2) มีแนวทำงกำรปกป้อง/คุ้มครองและให้ควำม
ช่วยเหลือดูแลบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนตำมประมวลจริยธรรม 
จรรยำจำกอ ำนำจอิทธิพล ไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง  
 3) ก ำหนด หรือพัฒนำ หรือปรับปรุงมำตรฐำน
ทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ และมีกำร
ประกำศเผยแพร่แก่สำธำรณชน  
 4)  ปฏิบั ติ หน้ ำที่ โดยยึ ดหลักมำตรฐำนทำง
จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ (I10 – I12) 
I10 มีกำรใ ช้อ ำนำจและต ำแหน่ งหน้ำที่ เพื่ อแสวงหำ
ผลประโยชน์ 
I11 มีกำรมอบหมำยกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงไม่เป็นธรรม 
I12 มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงไม่เป็นธรรม เช่น 
กำรเลื่อนขั้น กำรเลื่อนเงินเดือน เป็นต้น 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน (E3) 
E3 มีกำรเรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ  
จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (O22) 
O22  คู่มือหรือแนวทำงกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำง
จริยธรรม 

1.3 เสริมสร้างจิตส านึกและค่านิยมความซ่ือสัตย์สุจริต 
และการต่อต้านการทุจริต โดยให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
 1) มีมำตรกำร/แนวทำงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงของ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้มีอ ำนำจอนุมัติสั่งซื้อหรือสั่งจ้ำง
ในงำนนั้น ๆ เช่น ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแบบรับรองกำร
ตรวจสอบกำรเป็นผู้มีส่วนได้ เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ
คู่สัญญำ  

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ (I1 – I7) 
I1 บังคับใช้กฎหมำยอย่ำงเท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
I2 อ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำร 
I3 ปฏิเสธไม่รับแจ้งควำมร้องทุกข์ 
I4 ปฏิบัติต่อผู้ต้องหำ/ผู้ถูกกล่ำวหำ อย่ำงเหมำะสม 
I5 กำรสืบสวน/สอบสวน/ด ำเนินคดี  มีควำมเป็นธรรม 
เป็นไปตำมขั้นตอนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
I6 ประพฤติตนเป็นผู้กระท ำผิดกฎหมำยเสียเอง 
I7 มีกำรเรียกรับสินบนจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
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          2) มีแนวทำงกำรปฏิบัติ และแจ้งข้อพึงระวังต่ำง ๆ 
สร้ำงควำมตระหนักให้แก่บุคลำกรเกี่ยวกับหลักเกณฑ์กำรให้
หรือรับของขวัญ และรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอัน
อำจค ำนวณเป็นเงินได้จำกบุคคลที่ให้กันในโอกำสเทศกำล
หรือวันส ำคัญ โอกำสกำรแสดงควำมยินดี กำรแสดงควำม
ขอบคุณ กำรต้อนรับ กำรแสดงควำมเสียใจ หรือกำรให้ตำม
มำรยำทที่ถือปฏิบัติกันในสังคม เช่น กำรรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ที่ต้องรับไว้เพื่อ
รักษำไมตรี มิตรภำพ หรือควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำง
บุคคลและไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์หรือมีรำคำหรือมูลค่ำ
มำกกว่ำ 3,000 บำท ต้องรำยงำนกำรรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดดังกล่ำวต่อหัวหน้ำส่วนรำชกำรหรือผู้มี
อ ำนำจแต่งตั้งถอดถอน13 หรือเสริมสร้ำงให้บุคลำกรเกิด
ทัศนคติในกำรประหยัดแก่ประชำชนท่ัวไปในกำรแสดงควำม
ยินดี กำรแสดงควำมปรำรถนำดี กำรแสดงกำรต้อนรับ หรือ
กำรแสดงควำมเสียใจในโอกำสต่ำง ๆ ตำมปกติประเพณี
นิยม ให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐพยำยำมใช้วิธีกำรแสดงออก โดยใช้
บัตรอวยพร กำรลงนำมในสมุดอวยพร หรือใช้บัตรแสดง
ควำมเสียใจแทนกำรให้ของขวัญ14   
         3) มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของต ำแหน่งต่ำง ๆ  
 4) มีกำรให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน กำรแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม  
 5) เปิดโอกำสให้บุคลำกรในองค์กรมีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำและปรับปรุงนโยบำยและกระบวนกำรจัดกำร
ป้องกันกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อน  
 6) มีกำรปรับปรุงขั้นตอน แนวทำงกำรปฏิบัติงำนหรือ
ระเบียบเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 7) มีกำรจัดท ำคู่มือเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
 8) มีกำรรำยงำนผล และข้อเสนอแนะในกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนต่อสำธำรณชน  
 9) เสริมสร้ำงค่ำนิยมต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่
เจ้ำหน้ำท่ี 
 10) เชิดชูเกียรติแก่บุคลำกรภำยในหน่วยงำนที่
ปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นท่ีประจักษ์ ดังนี้ 
 10.1) ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ (I13) 
I13 มีกำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำร ของกลำง เงิน หรือ
สิ่งของบริจำค ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต (I14 – I15) 
I14 ผู้บังคับบัญชำให้ควำมส ำคัญในกำรป้องกันและแก้ไข
ปัญหำกำรทุจริต 
I15 สถำนีต ำรวจมีมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และแนวทำง
กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 

                                                           
13 ข้อ 7 แห่งประกำศคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยำของเจ้ำพนักงำนของรัฐ พ.ศ. 2563 
14 ข้อ 13 แห่งระเบียบส ำนกันำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรใหห้รือกำรรับของขวัญของเจ้ำหน้ำทีข่องรัฐ พ.ศ. 2565 
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 10.2) ให้บริกำรประชำชนเป็นไปตำมมำตรฐำน
ที่ก ำหนด 
 10.3) ปฏิบัติงำนเต็มก ำลังควำมสำมำรถด้วย
ควำมวิริยะอุตสำหะ 

แนวทางที่ 2 การก าหนดให้มีมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
2.1 การแสดงเจตนารมณ์ในการปฏิบั ติหน้าที่และ
บริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหาร ได้แก่ 
 1) ผู้บริหำรแสดงเจตนำรมณ์หรือค ำมั่นว่ำจะ
ปฏิบัติหน้ำท่ีและบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
รักษำเกียรติศักดิ์ของต ำแหน่ง และเผยแพร่ต่อสำธำรณชน  
 2)  ผู้ บั งคับบัญชำก ำกับดูแลพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำให้อยู่ในกรอบแนวทำงที่สมควรไม่ละเมิด
มำตรฐำนทำงจริยธรรม รวมทั้ง ส่งเสริมให้มีกลไก/กิจกรรม
ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกร  
 3) ก ำหนดนโยบำย มำตรกำร แผนงำน หรือ
โครงกำร/กิจกรรม เพื่อพัฒนำหน่วยงำนให้มีคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใส และเผยแพร่ให้บุคลำกรและประชำชนทรำบ  
 4) ผู้บริหำรก ำกับดูแลติดตำมกำรน ำมำตรกำร/
แผนงำน โครงกำร/กิจกรรมดังกล่ำวไปสู่กำรปฏิบัติ และ
เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนให้บุคลำกรและประชำชนทรำบ 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต (I14 – I15) 
I14 ผู้บังคับบัญชำให้ควำมส ำคัญในกำรป้องกันและแก้ไข
ปัญหำกำรทุจริต 
I15 สถำนีต ำรวจมีมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และแนวทำง
กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (O19, O24, O25) 
O19 กำรมีส่วนรวมของหัวหน้ำสถำนีต ำรวจ 
O24 มำตรกำรกำรยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ภำยในหน่วยงำน 
O25 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรกำรยกระดับ
คุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 

2.2 จัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน โดยพจิำรณำในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
2.2.1 การบริหารงานบุคคล ได้แก่ 
 (1) สร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคลให้
เป็นไปตำมหลักคุณธรรม ทั้งในเรื่องกำรบรรจุแต่งตั้ง โยกยำ้ย 
โอน เลื่อนต ำแหน่ง/เงินเดือน และกำรมอบหมำยงำน 
 (2) ส่งเสริมให้เจ้ำพนักงำนมีควำมรับผิดชอบต่อ
กำรปฏิบัติงำนของตนเอง 
 (3) ส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมตรวจสอบ 
ก ำกับ ดูแลกำรบริหำรงำนบุคคล เกี่ยวกับกำรบรรจุ แต่งตั้ง 
โอน ย้ำยข้ำรำชกำร พนักงำน ลูกจ้ำง 
2.2.2 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
การบริหารพัสดุ และการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของทาง
ราชการ  
 (1) สร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรกำรเงิน 
งบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดหำพัสดุ และกำรใช้
ประโยชน์ในทรัพย์สินของทำงรำชกำร โดยยึดถือและปฏิบัติ
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่ำง
เคร่งครัด ได้แก ่
 - มีมำตรกำรป้องกันในกำรเอื้อประโยชน์ธุรกิจของ
ตน/พวกพ้อง 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ (I1 – I7) 
I1 บังคับใช้กฎหมำยอย่ำงเท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
I2 อ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำร 
I3 ปฏิเสธไม่รับแจ้งควำมร้องทุกข์ 
I4 ปฏิบัติต่อผู้ต้องหำ/ผู้ถูกกล่ำวหำ อย่ำงเหมำะสม 
I5 กำรสืบสวน/สอบสวน/ด ำเนินคดี มีควำมเป็นธรรม 
เป็นไปตำมขั้นตอนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
I6 ประพฤติตนเป็นผู้กระท ำผิดกฎหมำยเสียเอง 
I7 มีกำรเรียกรับสินบนจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ (I8 – I9) 
I8 โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
I9 มีกำรเบิกจ่ำยเท็จ เช่น ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำท ำงำนล่วงเวลำ 
ค่ำเดินทำง ค่ำใช้จ่ำยกองทุนเพื่อกำรสืบสวน ฯลฯ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ (I12) 
I12 มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงไม่เป็นธรรม เช่น 
กำรเลื่อนขั้น กำรเลื่อนเงินเดือน เป็นต้น 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ (I3) 
I13 มีกำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำร ของกลำง เงิน หรือ
สิ่งของบริจำค ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน (E1 – E3) 
E1 เต็มใจให้บริกำร เท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
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 - ก ำหนดกลไกให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร
ตรวจสอบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในลักษณะกำรสอบยัน
ควำมถูกต้อง (Cross Check) 
 - จัดท ำแนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สิน
ของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรที่ถูกต้องตำม
ระเบียบกฎหมำย ก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจน มีแบบกำร
ขออนุญำต/กำรอนุมัติยืมที่มีรูปแบบที่สะดวก เปิดเผยและ
ตรวจสอบได้  ทั้ งกรณีกำรยืมของบุคคลภำยในและ
บุคคลภำยนอกหรือภำคเอกชน  
 - จัดท ำคู่มือเกี่ยวกับแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้
ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำร  
 - เผยแพร่ประชำสัมพันธ์แนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบ
กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สิน แผนผัง
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรให้บุคลำกรและประชำชนได้รับ
ทรำบ 
 (2) ส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมตรวจสอบ 
ก ำกับ ดูแลกำรบริหำรงบประมำณ กำรรับ - จ่ำยเงิน กำร
จัดหำพัสดุ กำรหำประโยชน์จำกทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
ได้แก่ 
 - ฝึกอบรมใหค้วำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัสดุ 
 - กำรก ำหนดกลไกในกำรติดตำมตรวจสอบกำร
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบของกำรใช้ทรัพย์สิน
ของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 
วำงระบบกำรจัดท ำระเบียนกำรเบิกทรัพย์สินของรำชกำร 
ทะเบียนกำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรอย่ำงเป็นระบบ 
2.2.3 การบริการประชาชน  
 (1) สร้ำงควำมโปร่งใสในกำรให้บริกำรประชำชน 
เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ประชำชนโดยทัดเทียมกันและ
โดยไม่เลือกปฏิบัติ ได้แก่  
 - จัดท ำแนวทำง หรือคู่มือ หรือมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติ งำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน แสดงขั้นตอน 
ระยะเวลำ อัตรำค่ำบริกำร และผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน 
โดยเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนทรำบผ่ำนช่องทำงที่
หลำกหลำย   
 - น ำเทคโนโลยีมำพัฒนำกำรปฏิบัติงำน ให้ โปร่งใส 
มีประสิทธิภำพ และลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
 - จัดให้มีกำรบริกำรผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต 
(E - Service) 
 (2) มีกำรปรับปรุงคุณภำพกำรปฏิบัติงำน/กำร
ให้บริกำร ได้แก ่
 - ผู้บริหำรจัดประชุมระดมควำมคิดเห็นบุคลำกร
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ ง เพื่อศึกษำปัญหำอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน คุณภำพกำร

E2 มีกำรช่วยเหลือ/ระงับเหตุ/ตรวจตรำประชำชน/กำร
รักษำควำมสงบเรียบร้อย/จับกุมผู้กระท ำควำมผิดเป็นไป
ตำมขั้นตอนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
E3 มีกำรเรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ 
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที ่
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (E4) 
E4 มีกำรเผยแพร่/ประชำสัมพันธ์ ข้อมูล ข่ำวสำร กำรดูแล
ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน แก่ประชำชนอย่ ำง
ชัดเจน 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน (E5 – E6) 
E5 มีกำรปรับปรุงกำรให้บริกำรที่สะดวก รวดเร็ว มำกขึ้น 
E6 มีกำรน ำเทคโนโลยีต่ำง ๆ มำใช้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก
แก่ประชำชน 
 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล (O8, O10, O16) 
O8 คู่มือกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที ่
O10 E-Service 
O16 หลักเกณฑ์กำรบริหำรและพัฒนำก ำลังพล 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (O18, O19, O23) 
O18 ประกำศนโยบำยต่อต้ำนกำรรับสินบน (Anti-Bribery 
Policy) 
O19 กำรมีส่วนร่วมของหัวหน้ำสถำนีต ำรวจ 
O23 กำรจัดกำรทรัพย์สินของรำชกำร ของบริจำค กำร
จัดเก็บของกลำง และแนวทำงกำรน ำไปปฏิบัติ 
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ปฏิบัติงำน และกำรบริกำรให้ดีขึ้น และเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
ผลกำรประชุมให้บุคลำกร และประชำชนทรำบ 
 -  มี กำรน ำข้ อมู ลและระบบสำรสนเทศมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
2.2.4 การประกาศนโยบายการต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) และ NO Gift Policy 
 - ผู้บริหำรประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรรับ
สินบน (Anti-Bribery Policy) 
 - ผู้บริหำรประกำศตนเป็นหน่วยงำนที่บุคลำกร
ทุกคนไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี (NO Gift Policy) 
2.2.5 การสร้างวัฒนธรรมในการให้บริการอย่างเท่าเทียม
กันไม่เลือกปฏิบัติ ได้แก่ 
 (1) ผู้บริหำรก ำหนดประเด็นกำรให้บริกำรอย่ำง
เท่ำเทียมกันไว้ในพันธกิจของหน่วยงำน  
 (2) ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรร่วมกันอย่ำง
ต่อเนื่อง 
2.3 มาตรการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 
ก ำหนดให้มีกรอบกำรใ ช้ดุลยพินิจของฝ่ ำยบริหำร/
เจ้ำหน้ำท่ี/ให้เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
ได้แก่ 
2.3.1 จัดท าข้อตกลงระหว่างบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
ใช้ดุลพินิจด้วยความสุจริตภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  
 1) มิให้มีกำรเรียกรับเงินพิเศษ เรี่ยไร ขอรับ
บริจำค หรือร้องขอให้ผู้ใช้บริกำรพำไปสถำนที่บันเทิงรวมถึง
ร้องขอสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
แลกเปลี่ยนกับกำรให้บริกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่  
 2) มิให้เจ้ำหน้ำที่ที่ให้บริกำรเอื้อประโยชน์หรือ
เลือกปฏิบัติต่อผู้ใช้บริกำรบำงคนเนื่องจำกมีควำมสัมพันธ์
ส่วนตัว 
 3) มิให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงไม่เป็นธรรมหรือ
มีกำรให้ควำมช่วยเหลือเป็นพิเศษแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์
ตอบแทนส ำหรับตนเองและพวกพ้องหรือบุคคลอื่น 
2.3.2 มีการจัดท าแผนภูมิขั้นตอน/คู่มือการปฏิบัติงาน 
เปิดเผย ณ ที่ท าการและในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
หน่วยงาน  
 1) เปิดเผยขั้นตอนและมำตรฐำนระยะเวลำ
ให้บริกำรอย่ำงชัดเจน พร้อมระบุผู้รับผิดชอบงำนให้บริกำร
ในทุกกระบวนกำรให้ทรำบ  
 2) ให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีกำรและมำตรฐำนกำร
ให้บริกำร  

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ (I10 – I11) 
I10 มีกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่ งหน้ำที่ เพื่อแสวงหำ
ผลประโยชน์ 
I11 มีกำรมอบหมำยกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงไม่เป็นธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน (E1 – E3) 
E1 เต็มใจให้บริกำร เท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
E2 มีกำรช่วยเหลือ/ระงับเหตุ/ตรวจตรำประชำชน/กำร
รักษำควำมสงบเรียบร้อย/จับกุมผู้กระท ำควำมผิดเป็นไป
ตำมขั้นตอนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
E3 มีกำรเรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ  
จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล (O9) 
O9 คู่มือกำรให้บริกำรประชำชน 
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 3) จัดท ำแนวทำงปฏิบัติ เกี่ยวกับวิธีกำรและ
มำตรฐำนที่ใช้ให้บริกำร  
2.3.3 มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการสั่ง 
อนุญาต อนุมัติ ปฏิบัติราชการแทน หรือการด าเนินการ
อื่นใดของผู้มีอ านาจในหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อชุมชนและประชาชน  
 1) ใ ห้ ข้ อ มู ล ห น้ ำ ที่ ค ว ำ ม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน  
 2) เพิ่มกำรมอบอ ำนำจบำงเรื่องให้ระดับรอง
ผู้บริหำรหรือเจ้ำพนักงำนในหน่วยงำนในกำรอนุมัติ อนุญำต 
 3) จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยผู้รักษำรำชกำรแทนกรณี
ไม่อำจปฏิบัติงำนได้  
 4) กรณีกำรลงนำมอนุมัติ อนุญำตตำมกฎหมำย
เฉพำะ มีกำรจัดท ำบัญชีสรุปกำรมอบอ ำนำจแนบท้ำยค ำสั่ง 
 5) กรณีอ ำนำจเฉพำะของผู้บริหำรไม่สำมำรถมอบ
อ ำนำจได้ หรือผู้บริหำรมอบอ ำนำจให้ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบ
โดยตรง ให้จัดท ำเป็นค ำสั่งและประกำศให้ประชำชนทรำบด้วย 

แนวทางที่ 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน 

3.1 การจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
 1) มีกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำน/
กำรปฏิบัติหน้ำที่/กำรด ำเนินโครงกำร ที่อำจก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 2) จัดท ำนวัตกรรม/มำตรกำร/ระบบ/แนวทำงใน
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินกำรที่อำจ
ก่อให้ เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม   
 3) เผยแพร่ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่งข้อมูล
ประกอบด้วยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเสี ่ยง 
บนเว็บไซต์ของหน่วยงำน 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต (I14 – I15) 
I14 ผู้บังคับบัญชำให้ควำมส ำคัญในกำรป้องกันและแก้ไข
ปัญหำกำรทุจริต 
I15 สถำนีต ำรวจมีมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และแนวทำง
กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ตัวชี้วัดที ่10 การป้องกันการทุจริต (O20) 
O20 กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน 

3.2 การจัดให้มีระบบการรับและตอบสนองเร่ืองร้องเรียน
ของประชาชน  
3.2.1 มีระบบและช่องทางให้ประชาชนสามารถร้องเรียน
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย  
 1) มีกำรจัดตั้งศูนย์และเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบรับ
เรื่องร้องเรียน หรือมีกำรก ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียนและ
หลักเกณฑ์/วิธีกำร/ขั้นตอน/กระบวนกำรจัดกำรเรื่อง
ร้องเรียนที่มีประสิทธิภำพ  
 2) มีกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรจัดกำร เรื่ อง
ร้องเรียน เพื่อด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรให้เป็นไปอย่ำง
รวดเร็ว  

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน (E1 – E3) 
E1 เต็มใจให้บริกำร เท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
E2 มีกำรช่วยเหลือ/ระงับเหตุ/ตรวจตรำประชำชน/กำร
รักษำควำมสงบเรียบร้อย/จับกุมผู้กระท ำควำมผิดเป็นไป
ตำมขั้นตอนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
E3 มีกำรเรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ 
จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน (E5 – E6) 
E5 มีกำรปรับปรุงกำรให้บริกำรที่สะดวก รวดเร็ว มำกขึ้น 
E6 มีกำรน ำเทคโนโลยีต่ำง ๆ มำใช้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก
แก่ประชำชน 
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 3) มีกำรประกำศเผยแพร่ช่องทำง/กระบวนกำร
เรื่องขั้นตอนร้องเรียน 
3.2.2 มี รายงานหรือแจ้ง เป็นลายลักษณ์อักษรให้
ประชาชนผู้ร้องเรียน ได้ทราบถึงการได้รับเร่ือง ระยะเวลา 
และผลการด าเนินการเกี่ยวกับเร่ืองร้องเรียน  
 1) มีกำรแก้ไขข้อร้องเรียนภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนด หำกไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทัน ต้องช้ีแจงให้ผู้
ร้องเรียนทรำบ 
 2) มี ช่องทำงกำรติดตำมเรื่ องร้องเรียนให้ผู้
ร้องเรียนติดตำมผลได้ด้วยตนเอง และมีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรหรือควำมก้ำวหน้ำเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียน
ทรำบ  
 3) มีกำรแจ้งผลเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งผลกำร
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทรำบอย่ำง
เหมำะสม  
 4) มีกำรจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรรับเรื่อง
ร้อง เรี ยน ร้องทุกข์  เพื่ อ ใ ช้ เป็นแนวทำงปฏิบัติ ให้ มี
ประสิทธิภำพ เป็นมำตรฐำนเดียวกัน  
 5) มีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลเรื่องร้องเรียน มีกำร
วิเครำะห์และก ำหนดก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกัน และ
แก้ไขไม่ให้เกิดปัญหำในลักษณะเดิมขึ้นอีก  
 6) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียน 
พร้อมระบุปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข และเผยแพร่ให้
สำธำรณชนทรำบ 
3.3 ก าหนดให้มีมาตรการจัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริต 
ดังนี ้
3.3.1 มีแนวปฏิบัติในการด าเนินการต่อเร่ืองร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่หน่วยงาน 
 1) โดยจัดท ำคู่มือ/แนวทำงกำรด ำเนินกำรต่อเรื่อง
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนโดยเฉพำะ ต้องแยกออกจำกคู่มือ
กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนทั่วไป และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์
ของหน่วยงำน โดยพิจำรณำให้มีรำยละเอียดอย่ำงน้อย ดังน้ี  
 (1) วิธีกำรที่บุคคลภำยนอกจะท ำกำรร้องเรียน  
 (2) ขั้นตอน/วิธีกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน  
 (3) ส่วนงำน/เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ และ 
 (4) ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร 
 2) ประกำศเผยแพร่กระบวนกำรขั้นตอนในกำร
ด ำเนินกำรร้องเรียนให้บุคลำกรและประชำชนทรำบโดยทั่วกัน 
3.3.2 จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัยส าหรับผู้ร้องเรียน 
 1) จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต 
และด ำเนินกำรให้มีเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบด ำเนินกำรให้

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (O17) 
O17 ช่องทำงกำรแจ้งเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและข้อมูลเชิงสถิติ
เรื่องร้องเรียนกำรทุจริต 



 39 

กรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกนัระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ความสอดคล้องกับการประเมิน ITA  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เป็นไปตำมกฎหมำย กรณีมีเรื่องร้องเรียนกล่ำวหำบุคลำกร
ในหน่วยงำนที่ปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่โดยมิชอบ
ผ่ำนทำงช่องทำงออนไลน์ อยู่บนหน้ำเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงำน โดยแยกต่ำงหำกจำกช่องทำงทั่วไป เพื่อเป็นกำร
คุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบำะแสและเพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 2) จัดให้มีช่องทำงกำรติดตำมเรื่องร้องเรียนได้
ด้วยตนเอง และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรหรือ
ควำมก้ำวหน้ำเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทรำบ 
 3) มีกำรจัดท ำข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้ำหน้ำท่ีของหน่วยงำน 
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ITA

COI

4.2 ความเชื่อมโยงของกรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล กับการยกระดับธรรมาภิบาล 

 

 กำรด ำเนินกำรตำมกรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล โดยประกอบด้วย 3 แนวทำง ดังนี้ 

 แนวทำงท่ี 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
 แนวทำงท่ี 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน 
 แนวทำงท่ี 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

เป็นกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of Interest : COI) อันน ำไปสู่กำรยกระดับผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) และน ำไปสู่กำร
ยกระดับธรรมำภิบำล 
 

ความแผนภาพแสดงความเชื่อมโยงของกรอบแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล กับการยกระดับธรรมาภิบาล 
 
 
 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 
 1. หลักนิติธรรม 
 2. หลักคุณธรรม 
 3. หลักควำมโปร่งใส 
   
  

 4. หลักกำรมีส่วนร่วม 
 5. หลักควำมรับผิดชอบ 
 6. หลักควำมคุ้มค่ำ 
  

  

กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

ตัวชี้วัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่  
ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ  
ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ  
ตัวชี้วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร  
ตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต  

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน  
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 
ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล  
ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต  

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest : COI)  
1.  กำรรับผลประโยชน์ต่ำง ๆ  
2. กำรท ำธุรกิจกับตนเอง  
3. กำรท ำงำนหลังจำกออกจำกต ำแหน่งหน้ำที่สำธำรณะ/หลังเกษียณ  
4. กำรท ำงำนพิเศษ  
5. กำรรู้ข้อมูลภำยใน  
6. กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
7. กำรน ำโครงกำรสำธำรณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ทำงกำรเมือง 
8. กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่เอื้อประโยชน์แก่เครือญำติหรือพวกพ้อง  
9. กำรใช้อิทธิพลเข้ำไปมีผลต่อกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่รัฐ หรือหน่วยงำนของรัฐอื่น  
10. กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมรูปแบบอื่น ๆ  

แนวทางการด าเนินการป้องกันการขดักันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมส าหรบัสถานีต ารวจนครบาล 
แนวทำงที่ 1 กำรสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
แนวทำงที่ 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน 
แนวทำงที่ 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
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5. ความสอดคล้องและความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ กับแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
  

  แนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล ประกอบด้วย 3 แนวทำง ได้แก่ กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต กำรก ำหนดให้มี
มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน และกำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำน มีควำมสอดคล้องและส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของแผน 3 ระดับ เพ่ือให้ประเทศไทยปลอดกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 

 แผนระดับที่ 1  
  แนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับ
สถำนีต ำรวจนครบำล สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 2 ยุทธศำสตร์ คือ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ในประเด็นยุทธศำสตร์ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง ประเด็นยุทธศำสตร์ กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ ที่ระบุว่ำกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบเป็นปัญหำควำมมั่นคงที่ส ำคัญ ต้องมีกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกลไกที่สำมำรถป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตประพฤติมิชอบอย่ำงจริงจัง 
 

  แผนระดับที่ 2  
 - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนี
ต ำรวจนครบำล สอดคล้องในเป้ำหมำยภำพรวมที่ก ำหนดไว้ว่ำ “ประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ” 
รวมถึงยังสอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำและเป้ำหมำยของแผนย่อยกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ที่ก ำหนดให้ประชำชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต และคดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง  
 - แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนี
ต ำรวจนครบำล สอดคล้องในระดับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในภำพรวมของแผนกำรปฏิรูปประเทศ ด้ำนกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของภำคประชำชน 
กำรก ำกับกำรบริหำรหน่วยงำนภำครัฐให้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล  
และกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรภำครัฐให้ประชำชนเข้ำถึง ตรวจสอบได้ 
  - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สอดคล้องในระดับวัตถุประสงค์ในภำพรวม 
เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ทันสมัย และเป้ำหมำยในภำพรวม กำรมีระบบ
บริหำรจัดกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจำยอ ำ นำจและมีส่วนร่วม
จำกประชำชน รวมทั้ง กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมำภิบำล
ในสังคมไทย โดยสอดคล้องในหมุดหมำยที่ 13 ไทยมีภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์ประชำชน 
 

  แผนระดับที่ 3  
  แนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล สอดคล้องกับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที ่2 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ในประเด็นเป้ำหมำยหลักที่ก ำหนดไว้ว่ำ “ประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ” 
รวมถึงสอดคล้องกับแนวทำงและเป้ำหมำยของแผนย่อยกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ทีก่ ำหนดให้ประชำชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต และคดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
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แผนภาพแสดงความสอดคล้องและความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ กับแนวทางการด าเนินการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
 

ประเด็นความสอดคล้องและความเชื่อมโยง เป้าหมายหลัก 
แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาต ิ

CPI 
≥ 57 คะแนน 

ในป ี
พ.ศ. 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

 
 

แผนระดับ 2 
แผนแม่บท 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
ประเดน็ที่ 21 

การต่อต้านการทุจรติ
ประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏิรปูประเทศ 
ด้านการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจรติ
และประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสงัคมแหง่ชาต ิ
หมุดหมายที่ 13  

ไทยมภีาครฐัที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ  

และตอบโจทย์ประชาชน 

 
 

แผนระดับ 3 
แผนปฏบิัตกิารดา้นการต่อต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
 

แนวทางการด าเนนิการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชนส์่วนบุคคล 
กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
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แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงของแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาลกับเป้าหมายหลัก 
 

แนวทางการด าเนนิการป้องกันการขัดกนัระหว่างประโยชนส์่วนบุคคลกับประโยชนส์่วนรวมส าหรับสถานตี ารวจนครบาล 
แนวทำงที่ 1 กำรสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต
ของหน่วยงำน 

แนวทำงที่ 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำร
ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่ง ใส
ของหน่วยงำน 

แนวทำงที่ 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบ
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

1.1 เสริมสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนัก
ในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
และกำรประพฤติตนตำมประมวลจริยธรรม 
1.2 เสริมสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนัก
ในกำรยึดมั่นผลประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำ
ประโยชน์ส่วนตน ที่จะไม่กระท ำกำรอัน
เป็นกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์หรือกำรมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
1.3 เสริมสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมควำม
ซื่อสัตย์สุจริต และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  

2.1 กำรแสดงเจตนำรมณ์ในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่และบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริต เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลของ
ผู้บริหำร 
2.2 จัดท ำมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 
2.3 มำตรกำรลดกำรใช้ดุลพินิจในกำร
ปฏิบัติงำน 

3.1 กำรจัดให้มีกระบวนกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่ วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม  
3.2 กำรจั ดให้มี ระบบกำรรับและ
ตอบสนองเรื่องร้องเรียนของประชำชน  
3.3 ก ำหนดให้มีมำตรกำรจัดกำรเรื่อง
ร้องเรียนกำรทุจริต 

  
 

 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละที่ลดลงของพฤติกรรมที่มี
ลั ก ษ ณ ะ ที่ เ ป็ น ก ำ ร ขั ด กั น แ ห่ ง
ผลประโยชน ์
2. กำรเพิ่มขึ้นของคะแนนกำรประเมนิ ITA ของ
สถำนีต ำรวจนครบำล 

1. ผู้บริหำรสถำนีต ำรวจนครบำลมีกำร
แสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำร 
2. มี กำรปรั บปรุ งระบบงำนโดยน ำ
เทคโนโลยีมำใช้ในกำรปฏิบัติ งำน/มี           
E-Service ในกำรให้บริกำรแก่ประชำชน  
3. กำรเพิ่มขึ้นของคะแนนกำรประเมิน ITA 
ของสถำนีต ำรวจนครบำล 

ร้อยละที่ลดลงของจ ำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรทุจริตของผู้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำทีต่ ำรวจของสถำนีต ำรวจนครบำล 

 
 

ผลกระทบต่อแหล่งข้อมลู 9 แหล่งของดัชนีการรับรู้การทจุริต 
BF(TI) กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่เพื่อประโยชน์มิชอบและประสิทธิภำพของรัฐบำลในกำรควบคุมปัญหำกำรทุจริต 
EIU กำรตรวจสอบกำรใช้งบประมำณกำรใช้อ ำนำจแต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีรัฐ และควำมเป็นอิสระขององค์กรตรวจสอบ 
GI ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรธุรกิจกำรติดสินบนเจ้ำหน้ำท่ี และกำรออกนโยบำยที่เอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจบำงธุรกิจ 
IMD กำรให้สินบนและกำรทุจริตคอร์รัปชันยังคงมีอยู่หรือไม่ 
PERC คุณให้คะแนนกำรคอร์รัปชันในประเทศท่ีคุณอำศัย/ท ำงำนอยู่เท่ำใด 
PRS กำรให้สินบนแก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐในกระบวนกำรต่ำง  ๆโดยเฉพำะกำรน ำเข้ำ-ส่งออก กำรขออนุมัติอนุญำต กำรจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
WEF กำรจ่ำยเงินสินบนเกี่ยวกับกำรน ำเข้ำ-ส่งออก ระบบสำธำรณูปโภคต่ำง ๆ กำรน ำเงินของภำครัฐไปให้กับบริษัท บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใด ๆ เพื่อกำรคอร์รัปชัน และระดับคุณธรรมหรือจริยธรรมหรือธรรมำภิบำลอยู่ระดับใด 
WJP กำรใช้อ ำนำจรัฐเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนของข้ำรำชกำรเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยตุลำกำรและฝ่ำยนิติบัญญัติ 
VDEM กำรทุจริตในภำคกำรเมืองมีกำรแพร่ขยำยตัวอย่ำงไร 
 
 

เป้าหมายในปี พ.ศ. 2570 ค่า CPI ≥ 57 คะแนน 
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6. กรอบระยะเวลาการด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

6.1 กรอบระยะเวลาการด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภาพรวม 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ส านักงาน ป.ป.ช. : ก ำหนดรูปแบบ
และกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อน 

            

2. ส านักงาน ป.ป.ช. : ศึกษำ วิเครำะห์ 
รวบรวมข้อมูลและจัดท ำรำยละเอียดที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนเสริมสร้ำง
คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อป้องกันกำร
กระท ำผิ ดเกี่ ยวกั บกำรขั ดกั นแห่ ง
ผลประโยชน์ ส ำหรับสถำนีต ำรวจนคร
บำล 

            

3. ส านักงาน ป.ป.ช. : จัดท ำร่ำงแนวทำง   
กำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์        
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ส ำหรับ
สถำนีต ำรวจนครบำล 

            

4. ส านักงาน ป.ป.ช. : ด ำเนินกำรประสำน/
ประชุมหำรือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อ
บูรณำกำรควำมร่วมมือในกำรพัฒนำกลไก
กำรบริหำรจัดกำรที่ดี และเสริมสร้ำงกลไก
ป้องกันกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์  
ของสถำนีต ำรวจนครบำล 

            

5. ส านักงาน ป.ป.ช. : จดัประชุมเชิง
ปฏิบัตกิำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรที่ดีในหน่วยงำนภำครัฐ และ
เสริมสรำ้งกลไกป้องกันกำรขดักันแหง่
ผลประโยชน์ ส ำหรับสถำนตี ำรวจนครบำล 

            

6. ส านักงาน ป.ป.ช. : ด ำเนินกำรปรับปรุง
ร่ำงแนวทำงฯ และเผยแพร่แนวทำงฯ 

            

7. กองบัญชาการต ารวจนครบาล : 
ขับเคลื่อนน ำแนวทำงกำรป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจ
นครบำล ไปขับเคลื่อนในสถำนีต ำรวจ
นครบำล โดยกำรก ำกับติดตำมให้สถำนี
ต ำรวจนครบำลด ำเนินกำรตำมแนวทำงฯ 

 
 
 
 
 

 
 

           

8. สถานีต ารวจนครบาล : ด ำเนินกำรตำม
แนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง

            
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ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล ได้แก ่
    8.1 การด าเนินการระดับนโยบาย : 
ประกำศแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน 
     8.2 การด าเนินการระดับปฏิบั ติ : 
ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/        
ข้อปฏิบัติ ตำมแผนกำรขับเคลื่อนกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงำน 
9. สถานีต ารวจนครบาล : รำยงำนควำม
คืบหน้ำกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำร
ป้องกันกำรขัดกันฯ ตำมแบบรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำร รอบ 1 ภำยในวันที่ 30 
เมษำยน 2567 

           

10. ส านั กงาน ป.ป.ช. : ติดตำม/ให้
ค ำปรึกษำกำรป้องกันกำรกระท ำผิด
เกี่ยวกับกำรขัดกันแห่งผลประโยชน ์ 

            

11. สถานีต ารวจนครบาล : รำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำร
ขั ดกั นฯ ตำมแบบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำร รอบ 2 ภำยในวันที่  15 
ตุลำคม 2567 

           
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6.2 กรอบระยะเวลาการด าเนินการและรายงานผลการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
   

  สถำนีต ำรวจนครบำลด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การเตรียมการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
1) แต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน/คณะท ำงำนที่มีช่ือ
อย่ำงอื่นที่มีอ ำนำจหน้ำที่สนับสนุน/
ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน 

           

2) จัดท ำแผนกำรขับเคลือ่นกำรป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

           

3) ช้ีแจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำร
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน /
แผนกำรขับเคลื่อนฯ ให้แก่บุคลำกร
ในหน่วยงำน 

           

2. การด าเนินการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
1) การด าเนินการระดับนโยบาย : ประกำศ
แนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงำน 

           

2) การด าเนินการระดับปฏิบัติ : ด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ 
ตำมแผนกำรขับเคลื่อนฯ 

            

3. การรายงานผลการด าเนินการ
1) รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำร
ขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงำน ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช.    
ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร รอบที่ 1 
ภำยในวันที ่30 เมษำยน 2567 

           

2) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อน
กำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่ วยงำนไปยั งส ำนั กงำน ป.ป.ช.         
ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร รอบที่ 2 
ภำยในวันที ่15 ตุลำคม 2567 

           
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ส่วนที่ 4 
ข้อแนะน าการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล 

กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
 
1. ข้อแนะน าแนวทางการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
 

  กำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนี
ต ำรวจนครบำล ต้องเริ่มจำกผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนมีนโยบำยให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน และด ำเนินกำรถ่ำยทอดนโยบำย
ดังกล่ำวไปสู่ผู้บริหำรระดับรองลงมำเพ่ือด ำเนินกำรขับเคลื่อนน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ ดังแผนภำพ   
 
 

แผนภาพแสดงการน านโยบายการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของสถานีต ารวจนครบาลไปสู่การปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้น า

นโยบาย

กลยุทธ์และการ
วางแผน

ประเมิน,บริหารจัดการความเสี่ยง/
จัดท าแผนการขับเคลื่อนฯ/น าแนวทาง
ไปสู่การปฏิบัติ/ก ากับติดตามประเมินผล

การให้ความช่วยเหลือ/สนับสนุน

ผู้บริหารสูงสุดมีนโยบายให้ความส าคัญกับการป้องกันการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ของหน่วยงาน โดย หัวหน้าสถานีก าหนดนโยบาย
และถ่ายทอดนโยบายให้แก่รองหัวหน้าสถานี และหัวหน้าฝ่าย/ส่วนงาน
ตามล าดับ 

  

  

ผู้บริหารประกาศนโยบาย/แนวทางการด าเนินการ  

  

ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการด าเนินการ
  

  

1. ประเมินความเสี่ยง,บริหารจัดการความเสี่ยง 
2. จัดท าแผนขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกนัแห่ง
ผลประโยชน ์
3. ด าเนินการขับเคลื่อนน าแนวทางไปสู่การปฏิบัติ   
4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และทบทวนการ
ขับเคลื่อน 

1. จัดให้มีเคร่ืองมือและระบบสนบัสนุน 
2. ทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
3. การให้ค าปรึกษา การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ                         
4. แต่งต้ังคณะท างานเพ่ือสนับสนุน/ส่งเสริมการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชนส์่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล 
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  ข้อแนะน าการด าเนินการระดับนโยบาย สถานีต ารวจนครบาล ควรด าเนินการ ดังนี้ 
   

  1. ผู้บริหำรต้องศึกษำและท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ของกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ต้องทรำบว่ำมีกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมใดบ้ำงที่มักเกิดขึ้นในหน่วยงำน มีจุดเสี่ยงใดบ้ำงที่ท ำให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
  2. ก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ที่เหมำะสม เพ่ือให้สำมำรถตอบสนองสถำนกำรณ์ของกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรป้องกัน
กำรทุจริต บริหำรรำชกำรให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล เพ่ือก่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นและไว้วำงใจจำกประชำชน 
  3. พิจำรณำจัดท ำประกำศแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน เพ่ือให้บุคลำกรในหน่วยงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรป้องกัน
เกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน  
  4. ผู้บริหำรต้องก ำกับติดตำม และให้ควำมช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกส่วนงำน
ด ำเนินกำรขับเคลื่อนตำมนโยบำยและน ำโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำรเพ่ือป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงจริงจัง  
 
 

  ข้อแนะน าการด าเนินการในทางปฏิบัติ สถานีต ารวจนครบาลควรด าเนินการ ดังนี้ 
   

  1. ผู้บริหำรและบุคลำกรในสถำนีต ำรวจนครบำลควรศึกษำและท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
สถำนกำรณ์กำรทุจริต และข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
   - ผลกำรประเมิน ITA ของหน่วยงำนตนเอง ทั้งตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดย่อย 
   - สถำนกำรณ์เกี่ยวกับกำรทุจริต เช่น คะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption 
Perception Index - CPI) สถิติข้อมูลเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริต  
   - รูปแบบและควำมเสี่ยงของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
  2. ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
  3. ให้ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่และผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ เกี่ยวกับนโยบำย/แนวทำงกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน รวมถึงเผยแพร่นโยบำย/แนวทำงกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนให้ทั่วถึงในหน่วยงำน  
  4. ผู้บริหำรต้องด ำเนินกำรเป็นแบบอย่ำง ปฏิบัติตนตำมแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน  
  5. บังคับใช้นโยบำย/แนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย/แนวทำงป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม และทบทวนนโยบำย/แนวทำงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  6. ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้รับบริกำร ผู้สนับสนุนหน่วยงำน 
และประชำชนทรำบถึงควำมมุ่งมั่นในกำรจัดกำรกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  7. พิจำรณำแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือสนับสนุน/ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจ หำกมีคณะท ำงำน/ส่วนงำนในสถำนีต ำรวจ 
ที่มีหน้ำที่ในกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนอยู่แล้ว ควร
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พิจำรณำทบทวนกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำน/ส่วนงำน ทั้งนี้ ในแต่ละปีงบประมำณ คณะท ำงำน/ส่วนงำน 
ควรประชุมอย่ำงน้อย 3 ระยะ คือ  

• ก่อนการด าเนินการ เพ่ือก ำหนดแนวทำงป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนฯ/จัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน/เตรียมพร้อมกำร
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงฯ 

• ระหว่างการด าเนินการ เพ่ือก ำกับติดตำมกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน น ำแนวทำงฯ ไปสู่
กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม    

• หลังด าเนินการ เพ่ือรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ปัญหำและอุปสรรค เพ่ือพัฒนำ
ปรับปรุงแนวทำงป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ต่อไป 
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ตัวอย่างค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานสนับสนุน/ส่งเสริม 
การด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

 

- ตัวอย่ำง– 
 
 

 
 
 
 
 

ค ำสั่ง(ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล) 
ที่          / 2567 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ของ(ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล)15 
-------------------------------------- 

 

  ด้วยพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 
หมวด 6 มำตรำ 126 มำตรำ 127 และมำตรำ 128 ได้ก ำหนดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ประกอบกับรัฐบำลมีนโยบำยให้กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตเป็นวำระแห่งชำติ 
โดยได้ก ำหนดทิศทำงไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
ประเด็นที่ 21 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคิมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือแก้ไขปัญหำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบกับเจ้ำพนักงำนของรัฐ 
  ดังนั้น เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหำกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม อันเป็นส่วนหนึ่งที่ท ำให้เกิดปัญหำกำรทุจริตคอร์รัปชัน และเป็นกำรป้องปรำมมิให้บุคลำกรใน
หน่วยงำนกระท ำกำรซึ่งอำจเป็นควำมผิดทำงอำญำ ทำงวินัย หรือกฎหมำยอ่ืน (ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล)จึง
แต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ของ(ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล) โดยมี
องค์ประกอบคณะท ำงำน และอ ำนำจและหน้ำที่ ดังนี้ 
 
  องค์ประกอบ16 

1. ผู้ก ำกับกำรสถำนีต ำรวจนครบำล   ประธำนคณะท ำงำน 
2.  รองผู้ก ำกับกำร     รองประธำนคณะท ำงำน 
3. สำรวัตรป้องกันปรำบปรำม/ผู้แทนที่ได้รับมอบหมำย คณะท ำงำน 
4. สำรวัตรอ ำนวยกำร/ผู้แทนที่ได้รับมอบหมำย  คณะท ำงำน 
5.  สำรวัตรจรำจร/ผู้แทนที่ได้รับมอบหมำย   คณะท ำงำน 
6.  สำรวัตรสอบสวน/ผู้แทนที่ได้รับมอบหมำย  คณะท ำงำน 
7.  สำรวัตรสืบสวน/ผู้แทนที่ได้รับมอบหมำย  คณะท ำงำน 
8.  ผู้ที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ    คณะท ำงำนและเลขำนุกำร 

                                                           
15 สถำนีต ำรวจสำมำรถปรับเปลี่ยนโดยจะใช้ค ำว่ำ “คณะท ำงำน” หรือคณะบุคคลที่เรียกชื่ออยำ่งอื่นก็ได้ตำมควำมเหมำะสมของสถำนีต ำรวจ 
16 จ ำนวนองค์ประกอบของคณะท ำงำนสำมำรถปรับปรุงได้ตำมควำมเหมำะสมขึ้นอยู่กับบริบท ขนำด อัตรำก ำลัง และศักยภำพของสถำนีต ำรวจแต่ละแห่ง 
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9. ผู้ที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
10.ผู้ที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  โดยมีหน้ำที่และอ ำนำจ17 ดังต่อไปนี้   
   1. วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรทุจริต รูปแบบและควำมเสี่ยงของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำง

ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ทบทวนแนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม สภำพแวดล้อมบริบท และข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

   2. ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงหรือข้อบังคับเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

   3. ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงำน และจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

   4. ด ำเนินกำรก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรป้องกันขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน และแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ดังนี้  

    (1) ก่อนกำรด ำเนินกำร เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงฯ/
แผนกำรขับเคลื่อนฯ  

    (2) ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร เพ่ือติดตำม/แก้ไขปัญหำในกำรปฏิบัติตำมแนวทำงฯ/ 
แผนกำรขับเคลื่อนฯ 

    (3) หลังด ำเนินกำร เพ่ือสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรป้องกันขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน และแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน พร้อมทั้งปัญหำและอุปสรรค  

   5. จัดท ำรำยงำนติดตำมและสรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรป้องกันขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน และแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน  

   6. ด ำเนินกำรอ่ืนใดตำมที่คณะท ำงำนมอบหมำย 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ..... เดือน............ 2567 เป็นต้นไป 

  สั่ง  ณ  วันที่.......เดือน..............  พ.ศ. 2567 
 
 
             

        (.........................................) 
      ผู้ก ำกับกำร(ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล) 
 
 
 

                                                           
17อ ำนำจและหนำ้ที่สำมำรถปรับปรุงเพิ่มเติมได้ตำมควำมเหมำะสม ให้เกิดควำมชดัเจน มีประสิทธิภำพในก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหนว่ยงำน และกำรขับเคลื่อนแนวทำงฯ ไปสู่กำรปฏิบัต ิ
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2. ข้อแนะน าการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ส าหรับสถานีต ารวจนครบาล 
   

  ส ำนักงำน ป.ป.ช. พิจำรณำจัดท ำข้อแนะน ำกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล เพ่ือให้สถำนีต ำรวจนครบำลมีกำร
ก ำหนดแนวทำงป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล
ได้สอดคล้องกับบริบทและสถำนกำรณ์กำรทุจริตที่เกิดขึ้น และสำมำรถขับเคลื่อนน ำแนวทำงกำรป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม อันจะ
น ำไปสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรป้องกันกำรทุจริตของสถำนีต ำรวจนครบำล ส่งผลท ำให้ประชำชนเกิดควำม
ศรัทธำเชื่อมั่นไว้วำงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต ำรวจ โดยส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้เสนอแนะแนวทำงกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนี
ต ำรวจนครบำล ดังนี้ 
  1. วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมในหน่วยงำน สภำพแวดล้อมบริบท และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือค้นหำปัญหำอุปสรรค จุดอ่อน 
ข้อบกพร่อง และประเด็นที่ต้องพัฒนำ 
  2. ประเมิน/ทบทวนควำมเสี่ยง และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ให้ตรงกับประเด็นสถำนกำรณ์กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  3. จัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน  
  4. ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน 
  5. ก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 

แผนภาพแสดงวงจรการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

2. ประเมินและ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยงการ

เกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน

3. จัดท า
แผนการ

ขับเคลื่อนฯ

4. ด าเนินการ
ขับเคลื่อนการ

ป้องกันการขัดกันฯ

5. ก ากับติดตาม
และประเมินผล
การขับเคลื่อนฯ

1. วิเคราะห์
สถานการณ์
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1. วิเคราะห์สถานการณ์ของการเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

ข้อแนะน าด าเนินการ  : 
 

➢ หน่วยงำนต้องรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลสถำนกำรณ์ของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  - ผลกำรประเมิน ITA ของหน่วยงำน18 
  - สถำนกำรณ์เกี่ยวกับกำรทุจริต เช่น คะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption 
Perception Index - CPI) ข้อมูลสถิติเรื่องกล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริต เป็นต้น  
  - รูปแบบและควำมเสี่ยงของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน 
  - ผลกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน ปัญหำ/อุปสรรคในกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนตำมแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

เพ่ือค้นหำประเด็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อน/ประเด็นส ำคัญท่ีต้องด ำเนินกำรต่อไป 
 
 

2. ประเมิน/ทบทวนความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงการเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 

ข้อแนะน าด าเนินการ : 

➢ น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ในขั้นตอนที่ 1 มำประเมินควำมเสี่ยงของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม19 ซึ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม เป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรค้นหำจุดอ่อน ของระบบต่ำง  ๆภำยในหน่วยงำน 
ที่อำจเป็นช่องว่ำงที่ท ำให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม และเป็นกำรมุ่งหำ
ควำมเป็นไปได้ที่จะกระท ำกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมในอนำคต 
เพ่ือน ำมำสู่กำรก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกบั
ประโยชน์ส่วนรวมให้ตรงกับประเด็นควำมเสี่ยงของกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน ส ำหรับขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน มีข้ันตอนเช่นเดียวกับกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต20 ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
  หน่วยงำนต้องค้นหำกระบวนงำนซึ่งเป็นภำรกิจหลักของหน่วยงำนที่มีควำมเสี่ยงกำรเกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กำรค้นหำควำมเสี่ยงของกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมอำจค้นหำจำกควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง 
มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์
ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นกำรตั้งสมมุติฐำนหรือเป็นกำรพยำกรณ์

                                                           
18 ศึกษำรำยละเอียดผลกำรประเมิน ITA ของสถำนีต ำรวจนครบำล ได้ที่เว็บไซต์ระบบ POLICEITA หรือ https://policeita.com 
19 สถำนีต ำรวจนครบำลสำมำรถด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกบัประโยชน์ส่วนรวมตำม
แนวทำงของหน่วยงำนตนเองได้ทุกรูปแบบ สำมำรถใช้วิธีใดในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมก็ได้  
20 ศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกคู่มือแนวทำงกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567, ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ ; ตุลำคม 2566 
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ล่วงหน้ำที่เกิดขึ้นในอนำคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นกำรมองข้อมูลไปข้ำงหน้ำ (Forward looking 
information) โดยไม่ค ำนึงว่ำหน่วยงำนมีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมนั้น อยู่แล้วหรือไม่  
  ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม 
  เมื่อหน่วยงำนตกลงร่วมกันว่ำจะน ำกระบวนงำนใดมำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ให้หน่วยงำนน ำกระบวนงำนนั้นมำระบุรำยละเอียด
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนในกระบวนงำนนั้น และท ำกำรระบุประเด็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมในแต่ละขั้นตอน ตำมรูปแบบของกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม 9 รูปแบบ ได้แก่ 
  1) กำรรับผลประโยชน์ต่ำง ๆ (Accepting benefits) 
  2) กำรท ำธุรกิจกับตนเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญำ (Contracts) 
  3) กำ รท ำ ง ำนหลั ง จ ำ ก ออกจ ำ กต ำ แ หน่ ง หน้ ำ ที่ ส ำ ธ ำ ร ณ ะห รื อหลั ง เ ก ษี ย ณ 
(Postemployment) 
  4) กำรท ำงำนพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 
  5) กำรรู้ข้อมูลภำยใน (Inside information) 
  6) กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s 
property for private advantage)  
  7) กำรน ำโครงกำรสำธำรณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทำงกำรเมือง (Pork barreling)  
  8) กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่เอ้ือประโยชน์แก่เครือญำติหรือพวกพ้อง (Nepotism) 
  9) กำรใช้อิทธิพลเข้ำไปมีผลต่อกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่รัฐ หรือหน่วยงำนของรัฐอ่ืน 
(Influence) เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง  
  โดยอธิบำยรำยละเอียดเหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงว่ำมีรูปแบบพฤติกำรณ์ในแต่ละขั้นตอน
ในกำรด ำเนินงำนของกระบวนงำน ให้ละเอียดและชัดเจนว่ำ ใคร ท ำอะไร ที่ไหน อย่ำงไร โดยผู้ปฏิบัติงำน
หรือรับผิดชอบกระบวนงำนหรือโครงกำร (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงำนอำจมีกำรรับฟังควำมคิดเห็น
จำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกด้วยก็ได้ เนื่องจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในควำมบกพร่องของตนเอง 
ผู้ประเมินควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม จึงไม่ใช่ Risk Owners 
เท่ำนั้น โดยหน่วยงำนอำจใช้เทคนิคหรือวิธีกำรต่ำง ๆ ในกำรช่วยค้นหำควำมเสี่ยง ดังนี้ 
  1) กำรระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกำรระดมควำมคิดเห็นจำกบุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่
ในองค์กรที่รับผิดชอบงำนด้ำนต่ำง ๆ ซึ่งเป็นเจ้ำของงำนที่รู้และเข้ำใจควำมเสี่ยงของง ำนที่ตนเอง
รับผิดชอบมำกที่สุดหรือเรียกว่ำเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk Owner) 
  2) กำรสัมภำษณ์ (Interview) เป็นกำรสอบถำมจำกผู้เชี่ยวชำญหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับงำน โครงกำร 
หรือกระบวนกำรปฏิบัติงำนนั้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ที่คำดว่ำจะเป็นควำมเสี่ยง 
นอกจำกนี้ยังสำมำรถใช้ในกำรยืนยันข้อมูลเดิมที่มีอยู่ว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
  3) กำรใช้แบบสอบถำมที่จัดท ำขึ้น (Questionnaire) เพ่ือสอบถำมข้อมูลต่ำง ๆ ที่อำจจะเป็น
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงหรืออำจจะส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร นอกจำกนี้ยั งอำจใช้
เป็นข้อมูลในกำรประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมด้วย 
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  4) กำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Facilitated Workshops) เพ่ือสอบถำมหรือระดมควำม
คิดเห็นจำกกลุ่มเป้ำหมำย ซึ่งผู้น ำกำรประชุมต้องมีทักษะที่ดีในกำรก ำหนดหรือควบคุมกิจกรรมต่ำง ๆ  
ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรประชุม กำรจัด workshop สำมำรถท ำได้ทุกเวลำ 
และเป็นเครื่องมือที่มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองค์กรได้ 
  5) กำรเทียบรอย (Benchmarking) หรือกำรเปรียบเทียบกับหน่วยงำนอ่ืน โดยวัดและเปรียบเทียบ
บริกำรและวิธีกำรปฏิบัติงำนกับองค์กรที่สำมำรถท ำได้ดีกว่ำ เพื่อน ำผลของกำรเปรียบเทียบมำใช้ในกำร
ปรับปรุงหน่วยงำนของตนเองสู่ควำมเป็นเลิศ Benchmarking ไม่ใช่กำรลอกเลียนแบบ แต่เป็นกำรท ำ 
Competitive Analysis หรือกำรวิเครำะห์เชิงแข่งขัน ซึ่งเป็นกำรน ำตัวเรำไปเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 
  6) กำรตรวจสอบ (Auditing) กำรตรวจสอบเป็นกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้น เพ่ือประเมินและ
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนให้ดีขึ้นหรือเพ่ิมคุณค่ำให้กับหน่วยงำน โดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์และ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ของหน่วยงำนจำกข้อมูลหรือข้อเท็จจริง โดยผู้ตรวจสอบจะจัดท ำรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบที่ระบุประเด็นข้อตรวจพบและให้ข้อเสนอแนะหรือค ำปรึกษำ ซึ่งหน่วยงำนที่ได้รับกำร
ตรวจสอบสำมำรถน ำไปใช้เป็นข้อมูลในกำรค้นหำควำมเสี่ยงได้ 
  7) กำรใช้ Checklist ในกำรประเมิน ซึ่งระบุมำตรฐำนหรือสิ่งที่หน่วยงำนควรปฏิบัติไว้ และผู้ประเมิน
จะพิจำรณำข้อเท็จจริง สิ่งที่หน่วยงำนหรือองค์กรปฏิบัติ ประสบกำรณ์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเหตุกำรณ์
ที่เคยเกิดขึ้นในอดีต ว่ำเป็นไปตำมรำยกำรที่ระบุไว้ใน Checklist หรือไม่ กำรที่ไม่มีหรือไม่ปฏิบัติตำม 
Checklist ดังกล่ำว อำจสะท้อนให้เห็นควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น 
  8) กำรสืบสวน (Incident Investigation) ในกรณีที่มีเหตุกำรณ์ผิดปกติเกิดขึ้นในหน่วยงำน 
เช่น กำรทุจริต อุบัติ เหตุจำกกำรปฏิบัติงำน กำรกระท ำผิดกฎหมำย ฯลฯ หน่วยงำนจะแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรเพ่ือสืบสวนและจัดท ำรำยงำนเกี่ยวกับข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งข้อเท็จจริงจำกรำยงำน
ดังกล่ำว สำมำรถน ำมำใช้เป็นแนวทำงในกำรค้นหำควำมเสี่ยงได้ 
  ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม 
  หน่วยงำนต้องก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำน
หรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน ตำมควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือด้ำนโอกำส และด้ำน
ผลกระทบและกำรให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รำยละเอียด ดังนี้   
  - โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ในช่วงเวลำหนึ่ง 
ในรูปของควำมถ่ี หรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ 
  - ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น
โดยสำมำรถแบ่งเป็นผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน 
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ตัวอย่างการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม21 
  

 1. ตัวอย่าง เกณฑ์โอกาสเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกำสเกิดมำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกำสเกิดไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกำสเกิดไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกำสเกิดไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกำสเกิด 1 ครั้งต่อปี 

 
 

โอกาสเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนได้สูงมำก (ร้อยละ 5 ขึ้นไป)  
4 สูง เหตุกำรณท์ีอ่ำจเกิดข้ึนได้สูง (ร้อยละ 5 ) 
3 ปานกลาง เหตุกำรณท์ีอ่ำจเกิดข้ึนบำงครั้ง (ร้อยละ 3) 
2 น้อย เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนน้อยมำก (ร้อยละ 1) 
1 น้อยมาก เหตุกำรณไ์ม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

 2. ตัวอย่าง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ระดับความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ควำมเสียหำยตั้งแต่........................... บำท ถึง......................... บำท 
4 สูง ควำมเสียหำยตั้งแต่.......................... บำท ถึง......................... บำท 
3 ปานกลาง ควำมเสียหำยตั้งแต่.......................... บำท ถึง......................... บำท 
2 น้อย ควำมเสียหำยตั้งแต่......................... บำท ถึง......................... บำท 
1 น้อยมาก ควำมเสียหำย.................................. บำท หรือน้อยกว่ำ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
21 เป็นเพียงตัวอย่ำงกำรก ำหนดเกณฑ์ โอกำสที่จะเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม สถำนีต ำรวจนครบำลต้องเป็นผู้
ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ตำมควำมเหมำะสมของกระบวนงำนหรือ
โครงกำรที่ท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
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 3. ตัวอย่าง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ระดับความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก - เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐเจ้ำหน้ำที่ถูกลงโทษชี้มูลควำมผิดเข้ำสู่
กระบวนกำรทำงยุติธรรม 
- เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล หรือหน่วยงำนก ำกับดูแล องค์กร
ตรวจสอบควำมเสียหำยที่เกิดข้ึน 

4 สูง - ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่ำวอย่ำงต่อเนื่อง และสังคมให้ควำมสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีกำรออกข่ำว 

3 ปานกลาง - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงำน หรือหน่วยตรวจสอบจำกภำยนอก
เข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีกำรส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค ำถำมต่อกำรท ำงำนโดยไม่ได้รับ
ค ำตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย - ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 
- เริ่มมีควำมกังวลและสอบถำมข้อมูล 

1 น้อยมาก - แทบไม่มี 
 
 4. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

   
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  

• สเีขยีว หมายถงึ ความเสีย่งระดบัต่่า 
• สเีหลือง หมายถงึ ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
• สสีม้ หมายถงึ ความเสีย่งระดบัสงู 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

  
 



 58 

  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  หลังจำกหน่วยงำนระบุประเด็นควำมเสี่ยงของกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมแล้ว หน่วยงำนต้องให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
โดยพิจำรณำจำกขั้นตอนกำรด ำเนินงำนพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ โอกำสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Score) ว่ำอยู่ในระดับ สูงมำก สูง ปำนกลำง 
หรือต่ ำ ตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนได้ก ำหนดไว้ โดยตำรำงกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม และระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
รำยละเอียดดังตำรำงประเมินควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

ตำรำงประเมินควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ล าดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล

กับประโยชนส์่วนรวม 

Risk Score (L x I) 
Likelihood 

(L) 
Impact 

(I) 
Risk Score 

(L x I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 ระบุขั้นตอนกำร

ด ำเนินงำนของ
ก ร ะ บ ว น ง ำ น
หรือโครงกำรที่
ท ำกำรประเมิน
ตั้ ง แ ต่ ต้ น จ น
สิ้นสุด 

ระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมใน
แ ต่ ล ะ ขั้ น ต อ น ข อ ง ก ำ ร
ด ำเนินงำน 

ให้คะแนน
ตำมเกณฑ์  
ที่ หน่ วยงำน
ก ำหนด 

ให้ ค ะแน น
ตำมเกณฑ์ 
ที่ หน่วยงำน
ก ำหนด 

ใสผ่ลคณู 
(L x I) 

 

ระบุ ระดั บสู ง
มำก/สูง/ กลำง/
ต่ ำ 
(ดูตำมตำรำงจัด
ระดับควำม 
รุนแรงควำมเสีย่ง
กำรทุจริต) 

       
 
  ขั้นตอนที่ 5 บริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  
➢ หน่วยงำนด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล

กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน โดยน ำผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมจำกข้ันตอนที่ 4 มำด ำเนนิกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ โดยก ำหนดเป็น
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

➢ มำตรกำร หมำยถึง วิธีกำรหรือแนวทำงที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกำสเกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม โดยควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเป็นล ำดับแรก ส่วนล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สี
เหลือง จะถูกเลือกในล ำดับต่อมำ มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมอำจมีหลำกหลำยวิธีกำร หน่วยงำนควรท ำกำรคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และ
ประเมินควำมคุ้มค่ำและเหมำะสมกับระดับควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมที่ได้จำกกำรประเมินมำประกอบด้วย 
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➢ กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม ให้น ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงเกี่ยวกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจำรณำจัดท ำ
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเพ่ิมเติม 
(Further Actions to be Taken) โดยมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงฯ ควรเชื่อมโยงให้มีควำมสอดคล้อง
กับควำมเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีกำรติดตำมเพ่ือประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมในกิจกรรมตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมที่ก ำหนดไว้ เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลว่ำมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงเกี่ยวกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมมีประสิทธิภำพ
มำกน้อยเพียงใด หรืออำจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมใหม ่ 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมมั่นใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

พอใช้ กำรควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมี
นัยส ำคัญ แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

อ่อน กำรควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจำกมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
กำรควบคุมไม่ท ำให้มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 
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- ตัวอย่ำง - 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนบุคคล
และประโยชน์ส่วนรวม 

Risk 
Score 
(L x I) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ 
1 สำยงำนจรำจร 

เจ้ำหน้ำท่ีจรำจร
ออกใบสั่งจับกุม
ผู้กระท ำควำมผดิ
กฎหมำยจรำจร 

เ จ้ ำ ห น้ ำ เ รี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดแทนกำรถูกจับกุม 

(3*3) 
9 
สูง 

- อบรม พัฒนำควำมรู้
เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมำย ข้อบังคับที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 
- ผู้บังคับบัญชำกวดขัน 
ควบคุมติดตำมกำรท ำงำน
ของผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง
ใกล้ชิด 
-  ประกำศ  NO Gift 
Policy/ Anti-Bribery 
Policy  
- ม ำต รกำ ร ป้ อ งกั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
-  ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม
ประมวลจริยธรรมของ
หน่วยงำน 
-  จั ด ท ำ คู่ มื อ ห รื อ
ม ำ ต ร ฐ ำ น ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ส ำ ห รั บ
เจ้ำหน้ำท่ี 
 -จัดท ำมำตรฐำนกำร
ให้บริกำรประชำชน 
-จัดให้มีระบบและช่อง
ท ำ ง ก ำ ร รั บ เ รื่ อ ง
ร้องเรียนเกี่ยวกับกำร
ทุจริตของหน่วยงำน 
 

ตุลำคม 
2566 - 
กันยำยน 
2567 

สำยงำน 
จรำจร 

2 สำยงำนสืบสวน 
กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่
เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
-กำรจับกุมต้องแจ้ง
ข้อหำและแจ้งสิทธิ
ให้ผู้ต้องหำทรำบ 
-บันทึกกำรจับกุม 
-น ำส่งพนักงำน
สอบสวน 

เ จ้ ำ ห น้ ำ เ รี ย ก รั บ
ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
แลกกับกำรไม่ให้ถูก
จับกุมด ำเนินคดี 

(3*3) 
9 
สูง 

ตุลำคม 
2566 - 
กันยำยน 
2567 

 

สำยงำน
สืบสวน 

 

3 สำยงำนสืบสวน 
กำรสืบสวนเพ่ือหำ
พยำนหลักฐำน 

1. อำจน ำควำมสัมพันธ์
ส่ วนตั วมำประกอบ
ดุลพินิจให้เป็นคุณหรือ
เป็นโทษต่ำงกัน 
2. ควำมล่ ำช่ำในกำร
สื บ ส ว น ข ำ ด ก ำ ร
ตรวจสอบควบคุมเร่งรัด
ในกำรด ำเนินงำนจนเป็น
เหตุให้ เกิดช่องโหว่ใน
กำรเรียกรับผลประโยชน ์

(3*3) 
9 
สูง 

ตุลำคม 
2566 - 
กันยำยน 
2567 

สำยงำน
สืบสวน 

 

4 สำยงำนป้องกันและ
ปรำบปรำม 
ปรำบปรำมจับกุม
และด ำเนินคดีคน
ต่ำงด้ำวท ำงำนผิด
กฎหมำย 

เจ้ำหน้ำที่มีกำรเรียก
รับผลประโยชน์ เรียก
รั บ สิ น บ น จ ำ ก
ผู้ประกอบกำรหรือ
แรงงำนต่ำงด้ำว  

(3*3) 
9 
สูง 

ตุลำคม 
2566 - 
กันยำยน 
2567 

สำยงำน
ป้องกัน
และ

ปรำบปรำม 
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ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนบุคคล
และประโยชน์ส่วนรวม 

Risk 
Score 
(L x I) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
1 สำยงำนป้องกันและ

ปรำบปรำม 
กำรปฏิบัตเิกี่ยวกับ
สิ่งของ (ของกลำง) 
ที่ยึดไว ้ 

-ส่งจ ำนวนของกลำง
ไม่ครบตำมจ ำนวน 
-น ำของกลำงไป ใ ช้
ส่วนตัว 

(3*3) 
9 
สูง 

- อบรม พัฒนำควำมรู้
เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมำย ข้อบังคับที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 
- ผู้บังคับบัญชำกวดขัน 
ควบคุ มติ ดตำมกำร
ท ำ ง ำ น ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง
ใกล้ชิด 
- พัฒนำระบบควบคุม
ข อ ง ก ล ำ ง โ ด ย น ำ
เทคโนโลยีมำใช้ 
 -ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม
ประมวลจริยธรรมของ
หน่วยงำน 

ตุลำคม 
2566 - 
กันยำยน 

สำยงำน
ป้องกัน
และ

ปรำบปรำม 
 

2 สำยงำนสอบสวน 
กำรน ำส่งเงินค่ำปรับ 

เจ้ำหน้ำที่เปรียบเทียบ
ปรับน ำส่งเงินค่ำปรับ
ให้เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน
ล่ ำ ช้ ำ  น ำ เ งิน ไป ใ ช้
ส่วนตัว 

(3*3) 
9 
สูง 

- อบรม พัฒนำควำมรู้
เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมำย ข้อบังคับที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 
- ผู้บังคับบัญชำกวดขัน 
ควบคุ มติ ดตำมกำร
ท ำ ง ำ น ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง
ใกล้ชิด 
-พัฒนำช่องทำงกำร
จ่ำยค่ำปรับ โดยน ำ
เทคโนโลยีมำใช้ ลด
ขั้นตอนกำรเก็บเ งิน
ค่ำปรับไว้ท่ีเจ้ำหน้ำท่ี 

ตุลำคม 
2566 - 
กันยำยน 

สำยงำน
สอบสวน 

3 ทุกสำยงำน 
กำรใช้ทรัพย์สินของ
รำชกำร 

-เจ้ำหน้ำที่น ำรถยนต์
ของรำชกำรไปใช้ใน
ธุระส่วนตัว 
- น ำ วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์
ส ำนักงำนไปใช้ส่วนตัว 
 

(3*3) 
9 
สงู 

ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ
และควบคุ มกำร ใ ช้
ทรัพย์สินรำชกำรใน
กำรปฏิบัติงำน 

ตุลำคม 
2566 - 
กันยำยน 
2567 

ทุก 
สำยงำน 
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3. จัดท าแผนการขับเคลื่อนการป้องกนัการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
 

ข้อแนะน าด าเนินการ : 

➢ เมื่อหน่วยงำนได้ด ำเนินกำรประเมิน/ทบทวนควำมเสี่ยงกำรเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน และจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนแล้ว หน่วยงำนควรพิจำรณำน ำมำตรกำรหรือแนวทำงในกำรควบคุม/
จัดกำรควำมเสี่ยงในขั้นตอนที่ 2 มำก ำหนดเป็นโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ ให้ครอบคลุมตำม
กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 3 
แนวทำง ดังนี้ 
  แนวทำงท่ี 1 กำรสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
  แนวทำงท่ี 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน 
  แนวทำงท่ี 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
และด ำเนินกำรจัดท ำเป็นแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน   
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- ตัวอย่ำง - 
แผนการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม/

มาตรการ 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(ผลผลิตและผลลัพธ์) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

แนวทางที่ 1 การเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงาน 
1 โ ค ร ง ก ำ ร เ ผ ย แ พ ร่

ประชำสัมพันธ์ควำมรู้
ด้ ำ น ก ฎ ห ม ำ ย แ ล ะ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติ งำนให้ แก่
เจ้ำหน้ำท่ีต ำรวจ 
 

1. เพื่อให้บุคลำกรของหน่วยงำน 
ได้ เพิ่ มพูนควำมรู้ ควำมเข้ ำ ใจ
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมำย ที่เกี่ยวข้อง
ในกำรปฏิบัติงำน 
2. เพื่อให้บุคลำกรของหน่วยงำน 
ปฏิบัติงำนโดยยึดอ ำนำจหน้ำที่
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ
ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด
ด้วยควำมชอบธรรม ค ำนึงถึงสิทธิ
เสรีภำพของประชำชน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ก ำหนดกรอบเนื้อหำสำระใน
กำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกฎหมำย 
ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ส ำหรับบุคลำกร และรูปแบบกำร
ท ำสื่อประชำสัมพันธ ์
2. จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ตำม
รูปแบบทีก่ ำหนด    
3. เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ควำมรู้
ด้ ำนกฎหมำย  ระ เบี ยบ  และ
กฎหมำยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งส ำ ห รั บ
บุ ค ล ำ ก ร  ผ่ ำ น ช่ อ ง ท ำ ง ที่
หลำกหลำย เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคม
ออนไลน์ บอร์ดประชำสัมพันธ์  
จดหมำยข่ำว เป็นต้น  

มี.ค. – เม.ย. 
67 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

บุคลำกรของ
หน่วยงำน 
ทุกสำยงำน 

ผลผลิต : 
1) มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
ควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ 
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องส ำหรับ
บุคลำกร อย่ำงน้อย 5 ช่องทำง 
2) บุคลำกร มีองค์ควำมรู้ด้ำน
กฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  
ผลลัพธ ์: 
บุคลำกรของหน่วยงำนมีกำร
ปฏิบัติงำนโดยยึดอ ำนำจหน้ำที่
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ
ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด  

สำยงำน
อ ำนวยกำร 

2 มำตรกำร “ส่งเสริมกำร
ปฏิบัติงำนตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำร
ต ำรวจ” 

1. เพื่อเป็นเครื่องมือก ำกับควำม
ประพฤติของข้ำรำชกำรต ำรวจให้
มีควำมโปร่งใส มีมำตรฐำนในกำร
ปฏิบัติงำนท่ีชัดเจนและเป็นสำกล 
2. เพื ่อยึดถือเป็นหลักกำรและ
แ น ว ทำงกำรปฏิ บั ติ ง ำนอย่ ำ ง
สม่ ำ เสมอ ทั้ ง ในระดับองค์กร 

1. ก ำหนดแนวทำง รูปแบบ และ
ช่องทำงในกำรเผยแพร่ประมวล
จริยธรรมและแนวทำงกำรปฏิบัติ
ตำมประมวลจริยธรรมส ำหรับ
บุคลำกรในองค์กรและสำธำรณชน 
2. ด ำเนินกำรเผยแพร่ประมวล
จริยธรรมและแนวทำงกำรปฏิบัติ

มี.ค. – เม.ย. 
67 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

บุคลำกรของ
หน่วยงำน 
ทุกสำยงำน 

ผลผลิต : 
1. มี กำรเผยแพร่ ประมวล
จริยธรรมและแนวทำงปฏิบัติ 
อย่ำงน้อย 3 ช่องทำง 
 2. ข้ำรำชกำรต ำรวจทุกระดับ มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจแนวทำงกำร

สำยงำน
อ ำนวยกำร 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ์) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือกำร
ตรวจสอบกำรท ำงำนด้ำนต่ำง ๆ 
ข อ ง ห น่ ว ย ง ำ น เ พื่ อ ใ ห้ ก ำ ร
ด ำ เ นิ น ง ำ น เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ห ลั ก
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. เพือ่ท ำให้เกิดรูปแบบองค์กรอัน
เป็นที่ยอมรับ เพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ 
เกิดควำมมั่นใจแก่ผู้รับบริกำรและ
ประชำชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
4. เพื่อให้เกิดพันธะผูกพันระหว่ำง
องค์กรและข้ำรำชกำรในทุกระดับ 
โดยให้ฝ่ำยบริหำรใช้อ ำนำจใน
ข อ บ เ ข ต  ส ร้ ำ ง ร ะ บ บ ค ว ำ ม
รับผิดชอบของข้ ำรำชกำรต่อ
ตนเอง ต่อองค์กร ต่อผู้บังคับบัญชำ
ต่ อประชำชน  และต่ อสั ง คม 
ตำมล ำดับ 
5 .  เ พื่ อป้ อ งกั นก ำ รแสว งห ำ
ประโยชน์โดยมิชอบและควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจ
เกิดขึ้น รวมทั้งเสริมสร้ำงควำม
โปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน 
 
 
 

ตำมประมวลจริยธรรมเพื่อใช้เป็น
ค่ำนิยมส ำหรับองค์กร ข้ำรำชกำร
ต ำรวจทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทำง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎ
ข้อบังคับอื่น ๆ ตำมแนวทำงและ
รูปแบบที่ก ำหนด 
3. ด ำ เ นิ น ก ำ ร เ ผ ย แ พ ร่  
ประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับประมวล
จริยธรรมและแนวทำงปฏิบัติตำม
ประมวลจริยธรรม เปิดเผยเป็นกำร
ทั่วไปแก่สำธำรณชนให้มีส่วนร่วม
รับรู้และร่วมติดตำมตรวจสอบ 

ปฏิบัติตัวตำมประมวลจริยธรรม 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
ผลลัพธ ์: 
ข้ำรำชกำรต ำรวจ ปฏิบัติตำม
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
ต ำรวจ เรื่องกล่ำวหำร้องเรียน
กำรทุจริตลดลง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ์) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

แนวทางที่ 2 การก าหนดให้มีมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
3 มำตรกำร  Anti-Bribery 

Policy & NO Gift Policy 
1. เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมในกำร
ป้องกันกำรทุจริตของหน่วยงำน 
2. เพื่ อแสดงเจตจ ำนงสุจริตของ
ผู้บริหำร และบุคลำกรของหน่วยงำน มี
วัฒนธรรมองค์กร Anti-Bribery Policy 
& NO Gift Policy 

1. ผู้บริหำรและบุคลำกรจัดประชุมเพื่อ
ร่วมกันจัดท ำมำตรกำร “Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy” 
2. จั ดท ำประกำศใช้  Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy พร้อมแนวทำง
กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร Anti-
Bribery Policy & NO Gift Policy 
3. ผู้บริหำรประกำศใช้ Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy 
4. เผยแพร่ประกำศใช้ Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy ให้แก่บุคคล
ภำยในองค์กรและสำธำรณชนให้
รับทรำบโดยทั่วกัน 
5. ประเมินผลและติดตำมผลกำรใช้
มำตรกำร Anti-Bribery Policy & NO 
Gift Policy 
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ไม่ใช้
งบประมำณ 

ผู้บริหำร และ
บุคลำกรของ
หน่วยงำน 
ทุกสำยงำน 

ผลผลิต : 
1. มี ป ร ะ ก ำ ศ  Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy จ ำนวน 
1 ฉบับ 
2. ผู้บริหำรและบุคลำกรของ
หน่ วยงำนด ำเนิ นกำรตำม
แนวทำง Anti-Bribery Policy & 
NO Gift Policy จ ำนวนร้อยละ 
100 (ส ำรวจโดยใช้แบบประเมิน/
แบบส ำรวจ) 
ผลลัพธ ์: 
ผู้ บริ หำรและบุ คลำกรของ
หน่วยงำนไม่มีเรื่องร้องเรียน
เรื่องสินบน 

สำยงำน
อ ำนวยกำร 

4 โครงกำรเสริมสร้ำงควำม
โปร่งใสในกำรใช้ทรัพย์สิน
ของทำงรำชกำร 

1. เพื่อเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำร
บริหำรทรัพย์สินของหน่วยงำน 
2. เพื่ อป้ องกั นไม่ ให้ เกิ ดกำรใช้
ประโยชน์จำกทรัพย์สินของทำง
รำชกำรเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

1. จัดท ำประกำศแนวทำงปฏิบัติ/
ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรกฎหมำย 
โดยก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจน มี
แบบกำรขออนุญำต/กำรอนุมัติยืมที่มี
รูปแบบที่สะดวก เปิดเผยและตรวจสอบ
ได้ ทั้งกรณีกำรยืมของบุคคลภำยใน
และบุคคลภำยนอกหรือภำคเอกชน 
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ไม่ใช้
งบประมำณ 

1. บุคลำกรของ
หน่วยงำนทุก
สำยงำน 
2.. ประชำชน 

ผลผลิต : 
มีประกำศแนวทำงปฏิบั ติ /
ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของ
รำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของ
รำชกำรกฎหมำย อย่ำงน้อย 
จ ำนวน 1 ฉบับ 
 
 
 

สำยงำน
อ ำนวยกำร 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ์) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. จัดท ำคู่มือเกี่ยวกับแนวทำงปฏิบัติ
เกี่ยวกับกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำร  
3. เผยแพร่ประชำสัมพันธ์แนวทำง
ปฏิบัติ/ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของ
รำชกำร กำรยืมทรัพย์สิน แผนผัง
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรให้บุคลำกร
และประชำชนได้รับทรำบทำงช่องทำง
ต่ำง ๆ  
4. ด ำเนินกำรติดตำมตรวจสอบกำร
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติ /
ระเบียบของกำรใช้ทรัพย์สินของ
รำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำร 
โดยวำงระบบกำรจัดท ำระเบียนกำรเบิก
ทรัพย์สินของรำชกำร ทะเบียนกำรยืม
ทรัพย์สินของรำชกำรอย่ำงเป็นระบบ 

ผลลัพธ ์: 
จ ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำร
แสวงหำประโยชน์จำกทรัพย์สิน
ของรำชกำร ลดลง 

5 โครงกำรจัดท ำคู่มือหรือ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน
ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 

1. เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นมำตรฐำน
เดียวกัน  
2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนทรำบและเข้ำใจ
ว่ำควรท ำอะไรก่อนและหลัง ควร
ปฏิบัติงำนอย่ำงไร เมื่อใด กับใคร 
3. เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนสอดคล้องกับ
นโยบำย วิสัยทัศน์  ภำรกิจ และ 
เป้ำหมำยขององค์กร 
4. เพื่อให้ผู้บริหำรติดตำมงำนได้ทุก
ขั้นตอน 

1. แต่งตั้งคณะท ำงำนในกำรจัดท ำคู่มือ
หรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนส ำหรับ
เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
2. ก ำหนดกรอบเนื้อหำสำระในกำร
จั ดท ำคู่ มื อหรื อมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
3. จัดท ำคู่ มื อหรือมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นมำตรฐำน
เดียวกัน โดยให้มีรำยละเอียดของกำร

ม.ค. – ก.ย. 
67 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

บุคลำกรของ
หน่วยงำนทุก
สำยงำน 

ผลผลิต : 
มี คู่ มื อหรื อมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่
ต ำรวจ ท ำให้กำรปฏิบัติงำนเป็น
มำตรฐำนเดียวกัน 
ผลลัพธ ์: 
ข้ อร้ องเรี ยนเกี่ ยวกั บกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ลดลง 

ทุกสำยงำน 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ์) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงำน เช่น เป็นคู่มือปฏิบัติงำน
ภำรกิจใด ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำแหน่งใด 
ก ำหนดวิ ธี กำรขั้ นตอนในกำร
ปฏิบัติงำน 
4. ประกำศคู่มือหรือมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
เพื่อให้บุคลำกรในหน่วยงำน และ
ประชำชนทรำบ โดยเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงำน สื่อออนไลน ์
ฯลฯ 
5. ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

แนวทางที่ 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน 
6 มำตรกำรบริหำรจัดกำร

ควำมเสี่ ยงกำรขั ดกั น
ระหว่ ำงประโยชน์ส่ วน
บุ คคลกั บประ โ ย ชน์
ส่วนรวม ของหน่วยงำน 

1. เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของช่ือสถำนีต ำรวจ
นครบำล 
2.. เพื่อป้องกันกำรทุจริตอันเกิดจำก
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมไม่ให้
เกิดขึ้นในช่ือสถำนีต ำรวจนครบำล 

1. จัดตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่ วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม เพื่อบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
2. คณะท ำงำนด ำเนินกำรประเมินควำม
เสี่ยงกำรด ำเนินงำน/กำรปฏิบัติหน้ำที่/
กำรด ำเนินโครงกำรที่อำจก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม  
3. คณะท ำงำนด ำเนินกำรจั ดท ำ
นวัตกรรม/มำตรกำร/ระบบ/แนวทำงใน
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกัน
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ไม่ใช้
งบประมำณ 

ทุกสำยงำน ผลผลิต : 
1. มีรำยงำนกำรประเมินควำม
เสี่ยงของกำรด ำเนินงำน/กำร
ปฏิ บั ติ หน้ ำที่ /กำรด ำเนิ น
โครงกำรที่อำจก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
จ ำนวน 1 ชุด 
2. มีนวัตกรรม/มำตรกำร/ระบบ/
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินกำรที่
อำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง

ทุกสำยงำน 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ์) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระหว่ำงประโยชน์ส่ วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
4. ด ำเนินกำรเผยแพร่ผลกำรประเมิน
ควำมเสี่ยง ซึ่ งข้อมูลประกอบด้วย
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำร
บริหำรควำมเสี่ยง บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงำน และช่องทำงอื่น ๆ   
5. ประชุมช้ีแจงท ำควำมเข้ำใจมำตรกำร
และกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำม
เสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมให้แก่
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง ให้ปฏิบัติตำมมำตรกำรกำร
บริหำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมอย่ำงเคร่งครัด 
6. ติดตำม ประเมินผลกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 

ประโยชน์ ส่ วนบุ คคลกั บ
ประโยชน์ส่วนรวม ทุกสำยงำน 
3. มีกำรเผยแพร่แผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อย 1 
ช่องทำง (เผยแพร่บนเว็บไซต์
ของหน่วยงำน) 
ผลลัพธ ์: 
เรื่องร้องเรียนกำรทุจริต/คดีกำร
ทุจริตประพฤติมิชอบของช่ือ
สถำนีต ำรวจนครบำลลดลง 
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4. ด าเนินการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
 

ข้อแนะน าด าเนินการ : 

➢ ผู้บริหำรประกำศมำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงำน/แนวทำงป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน/
แผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

➢ ผู้บริหำรแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรด้วยกำรประกำศนโยบำยขับเคลื่อนแนวทำงกำรป้องกัน
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนไปสู่กำรปฏิบัติ และเผยแพร่ต่อ
สำธำรณชน 

➢ ผู้บริหำรควรมีกำรชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแนวทำงกำรป้องกันขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน เพ่ือให้บุคลำกรในหน่วยงำนรับทรำบแนวทำงปฏิบัติอย่ำงชัดเจน และมี
ส่วนร่วมสนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรป้องกันขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำรเผยแพร่แผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนให้บุคลำกรของหน่วยงำนและประชำชน
ทรำบ 

➢ ทุกส่วนงำนด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ ตำมแผนกำรขับเคลื ่อนกำรป้องกัน
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน   
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5. การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

ข้อแนะน าด าเนินการ : 

➢ ผู้บริหำรก ำกับดูแลติดตำมกำรน ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม และเผยแพร่ผลกำรด ำเนินกำรให้บุคลำกรและ
ประชำชนทรำบ 

➢ ส่วนงำน/คณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม/คณะท ำงำนอ่ืน  ๆที่เกี่ยวข้อง 
ด ำเนินกำรก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรน ำแนวทำงฯ/แผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน เพ่ือแนะน ำและส่งเสริมให้ส่วนงำนในหน่วยงำน
ขับเคลื่อนน ำแนวทำงฯ/แผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนไปสู่กำรปฏิบัติ รับทรำบปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอในกำรขับเคลื่อนกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมไปสู่กำรปฏิบัติ โดยควรด ำเนินกำรก ำกับ
ติดตำม และประเมินผล ดังนี้ 
 

1. การติดตามความคืบหน้า 
ช่วงเวลา  : ภำยในเดือนเมษำยน 
วิธีด าเนินการ : ก ำกับติดตำมให้ทุกส่วนงำนด ำเนินกำรตำมแผนกำรขับเคลื่อนฯ และก ำกับให้ทุกส่วนงำน

รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
ผ่ำนทำง Google Form ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 1 ภำยในวันที่ 30 
เมษำยน 2567 

2. การนิเทศติดตาม 
ช่วงเวลา  : ระหว่ำงเดือนพฤษภำคมถึงมิถุนำยน หรือช่วงเวลำอ่ืนตำมแต่กรณี 
วิธีด าเนินการ : พิจำรณำนิเทศติดตำมกำรด ำเนินงำนของสถำนีต ำรวจที่มีผลกำรขับเคลื่อนฯ รอบ 1  

ใน “ระดับน้อย” เป็นล ำดับแรก หรือพิจำรณำนิเทศติดตำมกำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ ที่ยังไม่มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรขับเคลื่อนฯ 
โดยสำมำรถด ำเนินกำรนิเทศติดตำมได้ทุกรูปแบบ/วิธีกำร เช่น กำรประชุมประจ ำเดือน 
เป็นต้น 

3. ประเมินผลการด าเนินงาน 
ช่วงเวลา  : ภำยในเดือนตุลำคม 
วิธีด าเนินการ : ก ำกับติดตำมให้ทุกส่วนงำน รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนฯ ตำมแบบรำยงำน

ผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 2 
ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2567 รวมทั้ง มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรโดยด ำเนินกำร
เปรียบเทียบผลกำรขับเคลื่อน กับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ เช่น ผลกำรประเมิน ITA 
คดีทุจริตในหน่วยงำน เป็นต้น   
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แผนภาพแสดงการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 
ตามแผนการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 

ปัจจัยน าเข้า 
(INPUT) 

กระบวนการ 
(PROCESS) 

ผลผลิต 
(OUTPUT) 

ผลลัพธ ์
(OUTCOME) 

ผลกระทบ 
(IMPACT) 

แ ผ น ก ำ ร ข ับ เ ค ลื ่อ น
กำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม 

-  กำรด ำ เนิ น งำนตำม
แผนกำรขับเคลื่อนฯ 
- กำรบริหำรแผน 
- กำรใช้ทรัพยำกร เช่น 
 - งบประมำณ  
 - ก ำลังคน  
 - วัสดุ/ครุภัณฑ์  
 - กำรบริหำร 

- จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำรตำม
แผนกำรขบัเคลื่อนฯ ที่สำมำรถน ำไปปฏิบัติ
ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 

- ผลกำรประเมิน ITA ของสถำนีต ำรวจ
นครบำลเพิ่มขึ้น 
- จ ำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของสถำนีต ำรวจนครบำลลดลง 

ค่ำคะแนน CPI จำกแหล่งข้อมูล  
EIU IMD PERC PRS WEF WJP VDEM 
สูงขึ้นเมื่อเทียบจำกปี 2566 

 
 

ระบบการนิเทศและติดตามความคืบหน้า  การประเมินผล 
ส ำนักงำน ป.ป.ช. กองบัญชำกำรตรวจนครบำล ส่วนงำน/คณะท ำงำนฯ ด ำเนินกำรก ำกับติดตำม : 
การติดตามความคืบหน้า : ด ำเนินกำรติดตำมสังเกตควำมคืบหน้ำ และ/หรือพิจำรณำจำกรำยงำน
ควำมคืบหน้ำและผลกำรด ำเนินงำน รอบที่ 1 ด ำเนินกำรโดยส่วนงำน/คณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม/คณะท ำงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
การนิเทศติดตาม : ด ำเนินกำรนิเทศติดตำม เพื่อช้ีแจงและแนะน ำให้ข้อสังเกตกำรด ำเนินกำร
ขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ รวมทั้งรับฟังปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  เพื่อ
น ำไปสู่กำรพัฒนำปรับปรุงแนวทำงฯ ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวมและบริบทของพื้นที่ต่อไป ด ำเนินกำรโดยส่วนงำน/คณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม/คณะท ำงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 เป็นกำรประเมินผลช่วงสุดท้ำยหรือประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ รอบ 12 เดือน 
ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่ำเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำนแต่ละปี ผลที่เกิดขึ้น เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้หรือไม่ สำมำรถน ำแนวทำงฯ/แผนฯ ไปปฏิบัติได้ในระดับใด 
ด ำเนินกำรโดยส่วนงำน/คณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม/คณะท ำงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที ่5  
การประเมินผลการด าเนินการป้องกันการขัดกัน 

ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล 
 

  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล และสำมำรถวัดระดับควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน อันน ำไปสู่
กำรปรับปรุงกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนต่อไป ส ำนักงำน ป.ป.ช. จึงได้ก ำหนดกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ประกอบด้วย
หลักเกณฑ์กำรประเมินผล ดังนี้ 
 

1. หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  กำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ประกอบด้วย 4 ส่วน โดยมีคะแนนรวม จ ำนวน 100 คะแนน ดังนี้  
  ส่วนที่ 1 การเตรียมการขับเคลือ่นการด าเนินการป้องกันการขดักันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล จ านวน 25 คะแนน ดังนี้ 
   1. กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน จ ำนวน 5 คะแนน 
   2. กำรจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ให้ครอบคลุมแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม จ ำนวน 3 แนวทำง ดังนี้ 
 แนวทำงที่ 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
 แนวทำงที่ 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน 
 แนวทำงที่ 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
จ ำนวน 10 คะแนน 
   3. กำรชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินกำรตำม/แนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน/แผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ให้แก่บุคลำกรในหน่วยงำน จ ำนวน 10 คะแนน  
  ส่วนที่ 2 การด าเนินการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล จ านวน 55 คะแนน ดังนี้ 
   1. กำรด ำเนินกำรระดับนโยบำย : กำรประกำศแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน จ ำนวน 10 คะแนน 
   2. กำรด ำเนินกำรระดับปฏิบัติ : กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ 
ตำมแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
จ ำนวน 45 คะแนน 
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  ส่วนที่ 3 การรายงานผลการด าเนินการ จ านวน 10 คะแนน ดังนี้  
   1. รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. ตำมแบบรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำร/ช่องทำงที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 1 ภำยในวันที่ 30 เมษำยน 2567 จ ำนวน 5 คะแนน 
   2. รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร/ช่องทำง
ทีส่ ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบท่ี 2 ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2567 จ ำนวน 5 คะแนน  
  ส่วนที่ 4 ผลลัพธ์การด าเนินการ จ านวน 10 คะแนน โดยวัดจำกผลกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของสถำนีต ำรวจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 พิจำรณำเป็นกรณี ดังนี้ 
   1. กรณีหน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 ไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA 
ในระดับ “ต้องปรับปรุงโดยด่วน” และ “ต้องปรับปรุง” หน่วยงำนสำมำรถยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 
ให้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA อยู่ในระดับ “ผ่ำน” ขึ้นไป 
   2. กรณีหน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ “ผ่ำน” หน่วยงำน
สำมำรถยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” หรือ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
   3. กรณีหน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” หน่วยงำน
สำมำรถรักษำระดับ/ยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” หรือ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
และผลคะแนน ITA ปี 2567 ต้องมำกกว่ำหรือเท่ำกับผลคะแนน ITA ปี 2566 
   4. กรณีหน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ ในระดับ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
หน่วยงำนสำมำรถรักษำระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดีเยี่ยม”  
 

รำยละเอียดตำมตำรำงแสดงหลักเกณฑ์กำรประเมินผล ดังนี้ 
 

ตารางแสดงหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
องค์ประกอบ เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

ส่วนที่  1 การเตรียมการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่ วนรวมของ
สถานีต ารวจนครบาล 

1. มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

5 

2. มีกำรจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ให้ครอบคลุมแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม จ ำนวน 3 แนวทำง ดังนี้ 
 แนวทำงที่ 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
 แนวทำงที่ 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำม
โปร่งใสของหน่วยงำน 
 แนวทำงที่ 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำน 

10 

3. มีกำรช้ีแจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรป้องกัน
กำรขัดกันฯ/แผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ให้แก่บุคลำกรในหน่วยงำน 

10 

รวม 25 
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องค์ประกอบ เกณฑ์การประเมิน คะแนน 
ส่วนที่ 2 การด าเนินการ
ขับเคลื่อนการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของสถานีต ารวจ
นครบาล 

1. การด าเนินการระดับนโยบาย :   
มีกำรประกำศแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

10 

2. การด าเนินการระดับปฏิบัติ :  
มีกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ตำมโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ 
ที่ก ำหนดในแผนกำรขับเคลื่อนฯ ในส่วนท่ี 1 ดังนี ้
แนวทำงที่ 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน อย่ำงน้อยจ ำนวน 2 โครงกำร/
กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบตัิ (10 คะแนน) 
แนวทำงที่ 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ของหน่วยงำน อย่ำงน้อยจ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ 
(25 คะแนน) 
แนวทำงที่ 3 กำรยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน อย่ำงน้อย
จ ำนวน 2 โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ (10 คะแนน) 

45 

รวม 55 
ส่วนที่ 3 การรายงานผล
การด าเนินการ 

1. มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. 
ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร/ช่องทำงกำรรำยงำนผล ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. 
ก ำหนด รอบท่ี 1 ภำยในวันท่ี 30 เมษำยน 2567 

5 

2. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหวำ่ง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. 
ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร/ช่องทำงกำรรำยงำนผล ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. 
ก ำหนด รอบท่ี 2 ภำยในวันท่ี 15 ตุลำคม 2567  

5 

รวม 10 
ส่ ว น ที่  4  ผ ล ลัพ ธ์ ก า ร
ด า เนิ นการ  
โดยพิ จำรณำจำกผลกำร
ประเมิน ITA ของสถำนีต ำรวจ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2567 เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

กรณีที่ 1 หน่วยงำนมีผลกำรประเมนิ ITA ปี พ.ศ. 2566 ไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมนิ ITA 
อยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุงโดยด่วน” และ “ต้องปรับปรุง” หน่วยงำนสำมำรถ
ยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมนิ ITA อยู่ในระดบั 
“ผ่ำน” ขึ้นไป 
กรณีที่ 2 หน่วยงำนมีผลกำรประเมนิ ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ “ผ่ำน” หน่วยงำน
สำมำรถยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” หรือ 
“ผ่ำนดีเยี่ยม” 
กรณีที่ 3 หน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” 
หน่วยงำนสำมำรถรักษำระดับ/ยกระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ใน
ระดับ “ผ่ำนดี” หรือ “ผ่ำนดีเยี่ยม” และมีผลคะแนน ITA ปี 2567 มำกกว่ำหรือ
เท่ำกับผลคะแนน ITA ปี 2566 
กรณีที่ 4 หน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
หน่วยงำนสำมำรถรักษำระดับผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ 
“ผ่ำนดีเยี่ยม” 

10 

รวม 10 
รวมทั้งสิ้น 100 
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แบบการรายงานและประเมินผลการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล 
กับประโยชน์ส่วนรวมส าหรับสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ค าชี้แจง  
1. แบบกำรรำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 4 ส่วน โดยมีคะแนนรวม 
จ ำนวน 100 คะแนน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 กำรเตรียมกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน 25 คะแนน  
  ส่วนที่ 2 กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน 55 คะแนน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 3 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร จ ำนวน 10 คะแนน ดังนี้  
  ส่วนที่ 4 ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร จ ำนวน 10 คะแนน โดยวัดจำกผลกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของหน่วยงำน 
2. กรุณำระบุ/เลือกข้อมูลที่ตรงกับกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำน 
3. แนบหลักฐำนประกอบกำรด ำเนินกำร โดยรวมไฟล์หลักฐำนกำรด ำเนินกำรเป็นไฟล์เดียวในรูปแบบ PDF  
 

************************************************************************************************** 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป   

 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล          

 ชื่อผู้ประสำนงำน    ต ำแหน่ง       

 หมำยเลขโทรศัพท์    อีเมล์      

ตอนที่ 2 การรายงานและประเมินผลการด าเนินการ 

เกณฑ์การประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการประเมิน 

คะแนน การ
ด าเนินการ 

คะแนน 
ที่ได้ 

มี ไม่มี 
ส่วนที่ 1 การเตรียมการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกบัประโยชน์ส่วนรวม
ของสถานีต ารวจนครบาล (จ านวน 25 คะแนน) ดังนี ้
1. มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนหรือ
คณะท ำงำนท่ีใช้ช่ืออื่นแต่มีอ ำนำจหน้ำที่
ในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ร ะหว่ ำ งป ร ะ โ ยชน์ ส่ ว นบุ คค ล กั บ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มี = 5 คะแนน, ไม่มี = 0 คะแนน 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนหรือ
คณะท ำงำนท่ีใช้ช่ืออื่นแต่มีอ ำนำจหน้ำที่
ในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ร ะ ห ว่ ำ งป ร ะ โ ย ชน์ ส่ ว น บุ คคลกั บ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
 

5    
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เกณฑ์การประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการประเมิน 

คะแนน การ
ด าเนินการ 

คะแนน 
ที่ได้ 

มี ไม่มี 
2. มีก ำ รจัดท ำแผนกำรขับ เคลื ่อน
กำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่ วนบุคคลกับประโยชน์ส่ วนรวมของ
หน่วยงำน ให้ครอบคลุม 3 แนวทำงกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ดังนี ้
แนวทำงที่ 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรม
สุจริตของหน่วยงำน 
แนวทำงที่ 2 กำรก ำหนดให้มีมำตรกำร
ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ
หน่วยงำน 
แนวทำงที่  3 กำรยกระดับกลไกกำร
ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
 (โดยอย่ำงน้อยแผนฯ ต้องประกอบด้วย
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำรในกำร
ป้องกันกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ และ
รำยละเอียดของกำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรม/มำตรกำรได้แก่ วัตถุประสงค์ 
วิ ธี ก ำ รด ำ เนิ นกำรระยะ เ วลำกำร
ด ำเนินกำร งบประมำณกลุ่มเป้ำหมำย 
ผลผลิตและผลลัพธ์ผู้รับผิดชอบ) 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มีแผนฯ ครบ 3 แนวทำง = 10 คะแนน 
มีแผนฯ ไม่ครบ 3 แนวทำง = 5 คะแนน 
ไม่มีแผนฯ = 0 คะแนน 

แผนกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชนส์่วนรวมของหน่วยงำน 
 

10    

3. มีกำรช้ีแจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
กำรด ำเนินกำรตำมแผน/แนวทำงกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุ คคลกั บประ โ ยชน์ ส่ ว น ร วมของ
หน่วยงำน ให้แก่บุคลำกรในหน่วยงำน  
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มี = 10 คะแนน, ไม่มี = 0 คะแนน 

รำยงำนผลกำรด ำ เนินกำร ช้ีแจงฯ/
รำยงำนกำรประชุมช้ีแจงฯ/หนังสือแจ้ง
เวียนกำรชี้แจงฯ/ข่ำวประชำสัมพันธ์กำร
ด ำเนินกำรช้ีแจงฯ ที่มีรูปภำพประกอบ 

10    

ส่วนที่ 2 การด าเนินการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชนส์่วนรวมของสถานี
ต ารวจนครบาล (จ านวน 55 คะแนน) 
1. การด าเนินการระดับนโยบาย  
มีกำรประกำศแนวทำงกำรป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มี = 10 คะแนน, ไม่มี = 0 คะแนน 

ประกำศแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกัน
ร ะ ห ว่ ำ งป ร ะ โ ย ชน์ ส่ ว น บุ คคลกั บ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

10    
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เกณฑ์การประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการประเมิน 

คะแนน การ
ด าเนินการ 

คะแนน 
ที่ได้ 

มี ไม่มี 
2. การด าเนินการระดับปฏิบัติ มีกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของสถำนีต ำรวจนครบำล โดยต้องสอดคล้องกับแผนกำรขับเคลื่อนฯ ดังนี ้(จ านวน 45 คะแนน) 
2.1 มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม/
มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ ในแนวทำงที่ 1 กำร
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตของหน่วยงำน 
อย่ำงน้อยจ ำนวน 1 โครงกำรฯ 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มีจ ำนวน 1 โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/
ข้อปฏิบัติ  = 5 คะแนน  
มีจ ำนวน 2 โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/
ข้อปฏิบัติ   = 10 คะแนน 
ไม่มี = 0 คะแนน 

ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร / ข่ ำ ว
ประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินกำรช้ีแจงฯ/
ภำพกิจกรรม/เอกสำร/หลักฐำนอื่น ๆ ที่
แสดงให้เห็นถึงกำรด ำเนินกำร 

10    

2.2 มี กำรด ำเนิ นโครงกำร/กิ จกรรม/
มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ ในแนวทำงที่ 2 กำร
ก ำหนดให้มีมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสของหน่วยงำน อย่ำงน้อยจ ำนวน 
3 โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ  
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มี จ ำ น วน  1 โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร รม /
มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ  = 8 คะแนน  
มี จ ำ น วน  2 โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร รม /
มำตรกำร/ข้อปฏิบัต ิ = 16 คะแนน 
มี จ ำ น วน  3 โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร รม /
มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ = 25 คะแนน 
ไม่มี = 0 คะแนน 

ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร / ข่ ำ ว
ประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินกำรช้ีแจงฯ/
ภำพกิจกรรม/เอกสำร/หลักฐำนอื่น ๆ ที่
แสดงให้เห็นถึงกำรด ำเนินกำร 

25    

2.3 มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม/
มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ ในแนวทำงที่ 3 กำร
ยกระดับกลไกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน
ของหน่ วยงำน อย่ ำงน้ อยจ ำนวน 1 
โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ   
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มี จ ำ น วน  1 โ ค ร งก ำ ร / กิ จ ก ร รม /
มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ  = 5 คะแนน  
มี จ ำ น วน  2 โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร รม /
มำตรกำร/ข้อปฏิบัติ  = 10 คะแนน 
ไม่มี = 0 คะแนน 
 
 
 
 

ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร / ข่ ำ ว
ประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินกำรช้ีแจงฯ/
ภำพกิจกรรม/เอกสำร/หลักฐำนอื่น ๆ ที่
แสดงให้เห็นถึงกำรด ำเนินกำร 

10    
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เกณฑ์การประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการประเมิน 

คะแนน การ
ด าเนินการ 

คะแนน 
ที่ได้ 

มี ไม่มี 
ส่วนที่ 3 การรายงานผลการด าเนินการ (จ านวน 10 คะแนน) 
1. มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำร
ตำมแนวทำงฯ ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. ตำม
แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร/ช่องทำงกำร
รำยงำนผล ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด 
รอบที่ 1 (ระยะกำรเตรียมกำรขับเคลื่อนฯ) 
ภำยในวันที ่30 เมษำยน 2567  
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มี = 5 คะแนน, ไม่มี = 0 คะแนน  

ส ำนักงำน ป.ป.ช. ตรวจสอบจำก
เอกสำร/ข้อมูลกำรรำยงำนผลตำม
ช่องทำงที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด  

 
(หน่วยงำนไม่ต้องแนบเอกสำร/หลักฐำน 

เว้นแต่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ร้องขอ) 

5    

2. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำม
แนวทำงฯ ไปยังส ำนักงำน ป.ป.ช. ตำมแบบ
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร/ช่องทำงกำร
รำยงำนผล ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด 
รอบที่ 2 (ผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนฯ) 
ภำยในวันที ่15 ตุลำคม 2567  
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
มี = 5 คะแนน, ไม่มี = 0 คะแนน  

ส ำนักงำน ป.ป.ช. ตรวจสอบจำก
เอกสำร/ข้อมูลกำรรำยงำนผลตำม
ช่องทำงที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด 

 
(หน่วยงำนไม่ต้องแนบเอกสำร/หลักฐำน 

เว้นแต่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ร้องขอ) 

5    

 

ส่วนที่ 4 ผลลัพธ์การด าเนินการ (จ านวน 10 คะแนน) โดยพิจำรณำจำกผลกำรประเมิน ITA ของสถำนีต ำรวจ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 เปรียบเทยีบกับปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 พิจำรณำเป็นกรณี ดังนี ้
 

เกณฑ์การประเมนิ เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการ

ประเมิน 

คะแนน ผล ITA 
(ระดับ&คะแนน) 

คะแนน
ที่ได้ 

ปี 66 ปี 67 

กรณีที่ 1 หน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 ไม่ผ่ำน
เกณฑ์กำรประเมิน ITA อยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุงโดยด่วน” 
และ “ต้องปรับปรุง” หน่วยงำนสำมำรถยกระดับผลกำรประเมนิ 
ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA อยู่ในระดับ 
“ผ่ำน” ขึ้นไป 
 

- ผล ITA ปี 2567 อยู่ในระดับ “ผ่ำน”/“ผ่ำนดี”/ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
= 10 คะแนน 
- ผล ITA ปี 2567 อยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุง”, “ต้องปรับปรุง
โดยด่วน” = 0 คะแนน 
 

กรณีที่ 2 หน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ใน
ระดับ “ผ่ำน” หน่วยงำนสำมำรถยกระดับผลกำรประเมิน ITA 
ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” หรือ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
 

- ผล ITA ปี 2567 อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี”, “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
= 10 คะแนน 
- ผล ITA ปี 2567 อยู่ ในระดับ “ต้องปรับปรุง”/“ต้อง
ปรับปรุงโดยด่วน”/ “ผ่ำน” = 0 คะแนน 

ส ำนักงำน ป.ป.ช. 
ตรวจสอบจำก
ประกำศผลกำร

ประเมิน ITA ของ
สถำนีต ำรวจนครบำล 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2566 – 2567 

 
(หน่วยงำนไม่ต้อง

แนบเอกสำร) 

10    
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เกณฑ์การประเมนิ เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการ

ประเมิน 

คะแนน ผล ITA 
(ระดับ&คะแนน) 

คะแนน
ที่ได้ 

ปี 66 ปี 67 

กรณีที่ 3 หน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ใน
ระดับ “ผ่ำนดี” หน่วยงำนสำมำรถรักษำระดับ/ยกระดับผลกำร
ประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี” หรือ 
“ผ่ำนดีเยี่ยม” และมีผลคะแนน ITA ปี 2567 มำกกว่ำหรือ
เท่ำกับผลคะแนน ITA ปี 2566 
 

- ผล ITA ปี 2567 อยู่ในระดับ “ผ่ำนดี”/ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
และมีคะแนน ITA ปี 2567 มำกกว่ำหรือเท่ำกับคะแนน ITA 
ปี 2566 = 10 คะแนน 
- ผล ITA ปี 2567 อยู่ ในระดับ “ต้องปรับปรุง”/“ต้อง
ปรับปรุงโดยด่วน”/ “ผ่ำน”/มีคะแนน ITA ปี 2567 
น้อยกว่ำคะแนน ITA ปี 2566 = 0 คะแนน 
 

กรณีที่ 4 หน่วยงำนมีผลกำรประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ใน
ระดับ “ผ่ำนดีเยี่ยม” หน่วยงำนสำมำรถรักษำระดับผลกำร
ประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในระดับ “ผ่ำนดีเยี่ยม” 
 

- ผล ITA ปี 2567 อยู่ในระดับ “ผ่ำนดีเยี่ยม” = 10 คะแนน 
- ผล ITA ปี 2567 อยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุง”/“ต้อง
ปรับปรุงโดยด่วน”/ “ผ่ำน”/ “ผ่ำนด”ี = 0 คะแนน 
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2. รูปแบบการรายงานผลการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล 
กับประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
โดยให้สถำนีต ำรวจนครบำลรำยงำนผลตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมที่
ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด จ ำนวน 2 รอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อแนะน าวิธีการรายงานผล 
 

1. สแกน QR CODE  
2. ระบุข้อมูลใน Google Form แบบกำรรำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมส ำหรับสถำนีต ำรวจนครบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
3. แนบไฟล์เอกสำรหลักฐำนประกอบกำรรำยงำนในรูปแบบ PDF โดยรวมเอกสำรเป็นไฟล์เดียวกัน 
4. เมื่อระบุข้อมูลและแนบไฟล์ครบถ้วนแล้ว “กดส่ง”  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

รอบท่ี 1 : ภายในวันที ่30 เมษายน 2567  
รอบท่ี 2 : ภายในวันที ่15 ตุลาคม 2567 

 
สแกนเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
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3. ระดับการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของสถานีต ารวจนครบาล 
  

  ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดระดับกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล โดยพิจำรณำจำกผลกำรประเมิน
กำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล 
ดังนี้ 
  1. กำรค ำนวณระดับกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล รอบ 1 มีดังนี้  
    (1) คะแนนตั้งแต่ 50 – 100 คะแนน อยู่ระดับ “มำก” 
    (2) คะแนนตั้งแต่ 30 – 49.99 คะแนน อยู่ระดับ “ปำนกลำง” 
    (3) คะแนนตั้งแต่ 0 – 29.99 คะแนน อยู่ระดับ “น้อย” 
 

  2. กำรค ำนวณระดับกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล รอบ 2 มีดังนี้  
    (1) คะแนนตั้งแต่ 80 – 100 คะแนน อยู่ระดับ “มำก” 
    (2) คะแนนตั้งแต่ 50 – 79.99 คะแนน อยู่ระดับ “ปำนกลำง” 
    (3) คะแนนตั้งแต่ 0 – 49.99 คะแนน อยู่ระดับ “น้อย” 
 
 

ตารางสรุปการค านวณระดับการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล 

 

ระดับ คะแนน 
รอบท่ี 1 

มาก 50 – 100 
ปานกลาง 30 – 49.99 

น้อย 0 – 29.99 
รอบท่ี 2 

มาก 80 – 100 
ปานกลาง 50 – 79.99 

น้อย 0 – 49.99 
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4. การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล 
 

  ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ดังนี้ 
 

4.1 การก ากับ ติดตาม 
   

  4.1.1 ส านักงาน ป.ป.ช. : ด ำเนินกำรติดตำมกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล จำกกองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล 
โดยส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดให้สถำนีต ำรวจนครบำลรำยงำนผลกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรว มของหน่วยงำน ตำมแบบรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมท่ีส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด จ ำนวน 2 รอบ ดังนี้ 
   รอบท่ี 1 ภำยในวันที่ 30 เมษำยน 2567 
   รอบท่ี 2 ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2567 
  4.1.2 กองบัญชาการต ารวจนครบาล : ด ำเนินกำรก ำกับติดตำมกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล ดังนี้ 
 

รอบท่ี 1 การติดตามความคืบหน้า 
ช่วงเวลา  : ภำยในเดือนเมษำยน 
วิธีด าเนินการ : ก ำกับติดตำมให้ทุกส่วนงำนรำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำร

ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ตำมแบบรำยงำน
ผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 1 
ภำยในวันที่ 30 เมษำยน 2567 

รอบท่ี 2 การติดตามผลการด าเนินงาน 
ช่วงเวลา  : ภำยในเดือนตุลำคม 
วิธีด าเนินการ : ก ำกับติดตำมให้ทุกส่วนงำน รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนฯ ตำมแบบรำยงำน

ผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด รอบที่ 2 
ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2567  

 
แผนภาพแสดงการก ากับติดตามการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของสถานีต ารวจนครบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามการขับเคลื่อนการด าเนินการ
ป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของสถานีต ารวจนครบาล  จาก
กองบัญชาการต ารวจนครบาล โดย
ก า ห น ด ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ขับเคลื่อนฯ จ านวน 2 รอบ 
รอบที่ 1 : ภายใน 30 เมษายน 2567 
รอบที่ 2 : ภายใน 15 ตุลาคม 2567 

ส านักงาน ป.ป.ช. 

ก ากับติดตามให้สถานีต ารวจนครบาล 
ขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกัน
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กั บ ป ร ะ โ ยช น์ ส่ ว น ร วม  แ ละ
ร า ย ง า น ผ ล กา รขั บ เ ค ลื่ อ นฯ 
จ านวน 2 รอบ 
รอบที่ 1 : ภายใน 30 เมษายน 2567 
รอบที่ 2 : ภายใน 15 ตุลาคม 2567 
 

กองบัญชาการต ารวจนครบาล 

-  ด าเนินการขับเคลื่อนการป้องกัน
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  
- รายงานผลการขับเคลื่อนฯ 
จ านวน 2 รอบ 
รอบที่ 1 : ภายใน 30 เมษายน 2567 
รอบที่ 2 : ภายใน 15 ตลุาคม 2567 
 

สถานีต ารวจนครบาล 
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3.2 การประเมินผล 
  
    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ส านักงาน ป.ป.ช. : ด ำเนินกำรประเมินผลกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของสถำนีต ำรวจนครบำล จำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
ขับเคลื่อนฯ ตำมแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร ผ่ำนทำง Google Form ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด 
จ ำนวน 2 รอบ ดังนี้ 
 

รอบการรายงานผล หน่วยงานรายงานผล ส านักงาน ป.ป.ช. ประเมินผล 
รอบท่ี 1 ภำยในวันที่ 30 เมษำยน 2567 ภำยในวันที่ 31 พฤษภำคม 2567 
รอบท่ี 2 ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2567 ภำยในวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2567 

ประเมินผลการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมของ
สถานีต ารวจนครบาล จาก
รายงานผลการขับเคลื่อนฯ 
ตามแบบรายงาน ผ่านทาง 
Google Form จ านวน 2 รอบ 

ส านักงาน ป.ป.ช. 

รอบท่ี 1 : ประเมินผลภายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 
(ก าหนดให้หน่วยงานรายงานผลภายในวันที่ 30 เมษายน 2567)   

รอบท่ี 2 : ประเมินผลภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 
(ก าหนดให้หน่วยงานรายงานผลภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2567)   
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ส่วนที ่6  
ตัวอย่างการด าเนินการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

 

  ส ำหรับตัวอย่ำงกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม ในส่วนที่ 5 นี้ ส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้จัดท ำตัวอย่ำงกำรด ำเนินกำรระดับนโยบำย เช่น ประกำศกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม และตัวอย่ำงโครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร
ตำมกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือให้
สถำนีต ำรวจนครบำลพิจำรณำเลือกน ำตัวอย่ำงไปประยุกต์ใช้เพ่ือป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวมให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และบริบทของหน่วยงำน โดยสำมำรถปรับเปลี่ยนตัวอย่ำง
ประกำศ/โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร โดยเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ วิธีกำรด ำเนินงำน ผลผลิต/ผลลัพธ์ เพ่ือให้
บรรลุเป้ำหมำยในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน 
  
1. ตัวอย่างการด าเนินการระดับนโยบาย 

  ตัวอย่ำงกำรด ำเนินกำรระดับโยบำยเพ่ือเป็นกำรวำงแนวปฏิบัติและบังคับใช้ตำมแนวทำง
ปฏิบัติในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
ได้แก่ กำรประกำศกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
พร้อมแนวทำงปฏิบัติตำมประกำศฯ ดังตัวอย่ำง 
 

- ตัวอย่ำง - 

 

ประกาศชื่อสถานีต ารวจนครบาล 

เรื่อง การป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
      

  ด้วยพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 
หมวด 6 มำตรำ 126 มำตรำ 127 และมำตรำ 128 ได้ก ำหนดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ประกอบกับรัฐบำลมีนโยบำยให้กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตเป็นวำระแห่งชำติ 
โดยได้ก ำหนดทิศทำงไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 21 กำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) เพ่ือแก้ไขปัญหำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
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  ดังนั้น เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหำกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม อันเป็นส่วนหนึ่งที่ท ำให้เกิดปัญหำกำรทุจริตคอร์รัปชัน และเป็นกำรป้องปรำมมิให้บุคลำกรภำยใน
หน่วยงำนกระท ำกำรซึ่งอำจเป็นควำมผิดทำงอำญำ ทำงวินัย หรือกฎหมำยอ่ืน ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลจึง
ก ำหนดให้กำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม เป็นนโยบำยส ำคัญและ
เร่งด่วนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลซึ่งจ ำเป็นที่ทุกหน่วยงำนจะต้องด ำเนินกำร เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนมีควำม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ผู้บริหำรรวมถึงผู้ได้รับมอบอ ำนำจ ห้ำมมิให้ด ำเนินกิจกำรและต้องไม่รู้เห็นยินยอมให้คู่สมรส
ด ำเนินกิจกำร กำรเป็นคู่สัญญำหรือมีส่วนได้เสียในสัญญำ หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วน หรือบริษัท
ที่เป็นคู่สัญญำกับหน่วยงำน หรือรับหรือคงไว้ซึ่งสัมปทำน หรือเข้ำเป็นคู่สัญญำอันมีลักษณะเป็นกำรผูกขำดตัดตอน 
หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษัทที่รับสัมปทำนหรือเข้ำเป็นคู่สัญญำในลักษณะดังกล่ำว 
หรือเข้ำไปมีส่วนได้เสียในฐำนะเป็นกรรมกำร ที่ปรึกษำ ตัวแทน พนักงำน หรือลูกจ้ำงในธุรกิจของเอกชน  
เว้นแต่เป็นกรณีที่คู่สมรสนั้นด ำเนินกิจกำรอยู่ก่อนที่เจ้ำพนักงำนของรัฐจะด ำรงต ำแหน่ง 
  คู่สมรสตำมควำมในวรรคหนึ่งให้หมำยควำมรวมถึงผู้ซึ่งอยู่กินฉันสำมีภริยำโดยมิได้จดทะเบียน
สมรสด้วย ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด 
  2. ผู้บริหำรต้องไม่เข้ำเป็นกรรมกำร ที่ปรึกษำ ตัวแทน พนักงำนหรือลูกจ้ำงในธุรกิจของเอกชน 
ภำยในสองปี นับแต่พ้นจำกต ำแหน่ง ตำมกฎหมำยประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต 
  3. ห้ำมมิให้บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณ
เป็นเงินได้จำกผู้ใด นอกเหนือจำกทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตำมกฎหมำย กฎ หรือข้อบังคับที่ออกโดยอำศัย
อ ำนำจตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำย เว้นแต่ กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกบุพกำรีผู้สืบสันดำน หรือญำติ
ที่ให้ตำม ประเพณี หรือตำมธรรมจรรยำตำมฐำนำนุรูป สำมำรถกระท ำได้  
  กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้จำกผู้ใดซึ่งมิใช่ญำติของบุคคล
ตำมวรรคหนึ่ง ที่มีรำคำหรือมูลค่ำในกำรรับจำกแต่ละบุคคล แต่ละโอกำสหรือกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดที่กำรให้นั้นเป็นกำรให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไปสำมำรถกระท ำได้ ตำมหลักเกณฑ์และจ ำนวนที่
คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ประกำศก ำหนด  
  บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลซ่ึงพ้นจำกกำรเป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐมำแล้วยังไม่ถึงสองปี 
จะต้องปฏิบัติตำมควำมในวรรคหนึ่ง ทั้งนี้ ตำมที่กฎหมำยบัญญัติ 
  4. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลต้องไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดส ำหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ เพื่อกระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่งไม่ว่ำกำรนั้น
จะชอบหรือมิชอบด้วยหน้ำที่ และต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย โดยไม่เห็นแก่ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดท่ีจะพึงได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่นั้น 
  5. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล พึงหลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญ ของก ำนัล ของฝำก 
จำกผู้มำติดต่อรำชกำรในทุกเทศกำล 
  6. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องไม่ท ำงำนพิเศษในเวลำรำชกำร และต้องไม่เบียดบัง 
เวลำรำชกำรไปกระท ำกำรใด ๆ เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตน เครือญำติ หรือพวกพ้อง 
  บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลต้องไม่ท ำงำนพิเศษนอกเวลำรำชกำรในกิจกำรซึ่งโดยสภำพ
ของผลประโยชน์ของงำนพิเศษนั้นอำจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทำงรำชกำรหรือ
กระทบต่อควำมมีอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
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  7. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องรักษำควำมลับของทำงรำชกำร และต้องไม่น ำข้อมูลนั้น
ไปแสวงหำประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำยให้แก่ตนเอง เครือญำติ หรือพวกพ้อง 
  8. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องไม่น ำทรัพย์สินของรำชกำร เช่น ยำนพำหนะ 
อำคำรสถำนที่ สิงสำธำรณูปโภค วัสดุและครุภัณฑ์ ไปใช้ประโยชน์โดยมิชอบหรือโดยทุจริต หรือน ำไปแสวงหำ
ประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำย 
  กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และกำรอนุญำตให้
ใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร ให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมำตรกำรเกี่ยวกับกำรใช้
ทรัพย์สินของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล อย่ำงเคร่งครัด 
  9. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ผู้มีอ ำนำจพิจำรณำเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือมีอ ำนำจตัดสินใจ
ต้องกระท ำกำรภำยใต้กรอบกฎหมำย และจะต้องไม่น ำควำมสัมพันธ์ส่วนตัวมำประกอบกำรใช้ดุลพินิจในกำรพิจำรณำ 
ตัดสิน อนุมัติ อนุญำตในทุกกระบวนงำน อำทิ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรสรรหำ กำรบรรจุแต่งตั้ง กำรเลื่อนต ำแหน่ง 
หรือในลักษณะอ่ืนใด อันเป็นกำรให้คุณให้โทษแก่บุคคลหรือหน่วยงำนอ่ืน ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
  10. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล พึงวำงตนให้เหมำะสมในกำรคบหำสมำคมกับบุคคล
ที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือบุคคลอ่ืนซึ่งมีส่วนได้เสียจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมเคลือบแคลง
สงสัย หรือกระทบต่อประโยชน์ทำงรำชกำร หรือกระทบต่อควำมมีอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ผู้นั้น 
  11. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องมีส่วนร่วมในกำรติดตำม ตรวจสอบ กำรท ำงำน
ของบุคลำกรไม่ให้เกิดกำรกระท ำที่เป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม สนับสนุน
รวมทั้งชี้ช่องแจ้งเบำะแสหำกพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยอันเป็นกำรฝ่ำฝืนกำรกระท ำในลักษณะดังกล่ำว 
  12. บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องปฏิบัติงำนตำมจรรยำบรรณวิชำชีพด้วยควำม
ถูกต้อง เป็นกลำง ไม่เลือกปฏิบัติ ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ 
ไม่กระท ำกำรที่เข้ำข่ำยเป็นกำรฝ่ำฝืนกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กำรรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดหรือกำรให้-รับสินบน ตลอดจนสำมำรถแยกแยะระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมได้ 
  13. ผู้บังคับบัญชำต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่ำงที่ดี และส่งเสริม ควบคุม ก ำกับ ดูแล  
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตนให้เป็นไปตำมประกำศฉบับนี้ 
  14. กำรด ำเนินกำรของบุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลตำมประกำศฉบับนี้ ให้ถือเป็น
นโยบำยของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงเคร่งครัด หำกฝ่ำฝืนอำจมีควำมรับผิดทำงวินัย 
หรือทำงอำญำแล้วแต่กรณี 
  กำรด ำเนินกำรตำมประกำศฉบับนี้ให้ใช้เป็นแนวปฏิบัติตำมที่ก ำหนดไว้ท้ำยประกำศ ตลอดจน
แนวทำงปฏิบัติอื่นใดทีช่ื่อสถำนีต ำรวจนครบำล เห็นสมควรก ำหนดในภำยหลังเพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยนี้ 

  จึงประกำศให้ทรำบและถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

      ประกำศ ณ วันที่     
      

 

      (   ) 

           ผู้ก ำกับกำรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
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- ตัวอย่ำง - 
 

แนวทางการปฏิบัติตามประกาศชื่อสถานีต ารวจนครบาล 
เรื่อง การป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

     

1. หลักการ 
  กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม และกำรให้ - รับสินบน เป็นประเด็น
ส ำคัญที่ถูกกล่ำวถึงอย่ำงกว้ำงขวำงทั้งในระดับประเทศและระดับนำนำชำติ หำกเกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเมื่อใด ในบั้นปลำยมักจะน ำไปสู่กำรทุจริตในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
อยู่เสมอ ดังนั้น ในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำจึงมีควำมพยำยำมจำกหลำยฝ่ำยทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และภำค
ประชำสังคม พยำยำมผลักดันและเรียกร้องมิให้มีกำรกระท ำอันอำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงกำรให้ – รับสินบน 
  รัฐบำลมีนโยบำยให้กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตเป็นวำระแห่งชำติ โดยได้ก ำหนด
ทิศทำงไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 21 กำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)         
และแผนปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือแก้ไขปัญหำ
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนั้น หน่วยงำนภำครัฐซึ่งเป็นเป้ำหมำยของกำรให้สินบนและมีควำมเสี่ยง
ต่อกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม จึงมีมำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
 

2. ค านิยาม 
  (1) ผู้บริหำร หมำยควำมถึง หัวหน้ำสถำนี รองหัวหน้ำสถำนี และหัวหน้ำฝ่ำยในชื่อสถำนี
ต ำรวจนครบำล 
  (2) บุคลำกรสังกัดชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล หมำยควำมถึง ผู้บริหำร ข้ำรำชกำร พนักงำน
รำชกำร และลูกจ้ำงสังกัดชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล และเพ่ือให้บุคคลที่มำร่วมปฏิบัติงำนกับชื่อสถำนีต ำรวจ
นครบำล พึงระวังกำรกระท ำอันเป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมตำมประกำศ
ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลฯ จึงให้หมำยควำมรวมถึงบุคคลผู้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมสัญญำที่กระท ำกับชื่อสถำนีต ำรวจ
นครบำล อำทิ ที่ปรึกษำ ผู้รับจ้ำงตำมสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง และบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำร อนุกรรมกำร 
คณะท ำงำน หรือเจ้ำหน้ำที่ เพ่ือปฏิบัติตำมภำรกิจของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
  ทั้งนี้ บุคลำกรที่มำจำกภำคเอกชนไม่มีควำมผิดตำมประกำศฉบับนี้ แต่อำจมีควำมผิดทำงอำญำ
หำกกำรกระท ำเข้ำข่ำยเป็นกำรทุจริตตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 

3. แนวทางปฏิบัติเพื่อการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
  3.1 ผู้บริหำร รวมถึงผู้ที่ได้รับมอบอ ำนำจ ห้ำมมิให้ด ำเนินกิจกำรและต้องไม่รู้เห็นยินยอม 
ให้คู่สมรสด ำเนินกิจกำร ดังต่อไปนี้  
 (1) เป็นคู่สัญญำหรือมีส่วนได้เสียในสัญญำที่ท ำกับหน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำพนักงำนของรัฐ 
ผู้นั้นปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะที่เป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐซึ่งมีอ ำนำจไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในกำรก ำกับ  ดูแล 
ควบคุม ตรวจสอบหรือด ำเนินคดี 
 (2) เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เข้ำเป็นคู่สัญญำกับหน่วยงำน
ของรัฐ ที่เจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะที่เป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐ ซึ่งมีอ ำนำจไม่ว่ำโดยตรงหรือ
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โดยอ้อมในกำรก ำกับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด ำเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจ ำกัดหรือบริษัท
มหำชนจ ำกัดไม่เกินจ ำนวนที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด 
 (3) รับสัมปทำนหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทำนจำกรัฐ หน่วยรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ
รัฐวิสำหกิจ หรือรำชกำรส่วนท้องถิ่น หรือเข้ำเป็นคู่สัญญำกับรัฐ หน่วยรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจ
หรือรำชกำรส่วนท้องถิ่น อันมีลักษณะเป็นกำรผูกขำดตัดตอน หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วนหรือ
บริษัทที่รับสัมปทำนหรือเข้ำเป็นคู่สัญญำในลักษณะดังกล่ำว ในฐำนะที่เป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐซึ่งมีอ ำนำจไม่ว่ำ 
โดยตรงหรือโดยอ้อมในกำรก ำกับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด ำเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจ ำกัด
หรือบริษัทมหำชนจ ำกัดไม่เกินจ ำนวนที่คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนด 
 (4) เข้ำไปมีส่วนได้เสียในฐำนะเป็นกรรมกำร ที่ปรึกษำ ตัวแทน พนักงำนหรือลูกจ้ำงใน
ธุรกิจของเอกชนซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำพนักงำนของรัฐ
ผู้นั้นสังกัดอยู่หรือปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐ ซึ่งโดยสภำพของผลประโยชน์ของธุรกิจเอกชน
นั้นอำจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทำงรำชกำร หรือกระทบต่อควำมมีอิสระในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของเจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้น 
 ควำมในวรรคหนึ่ง มิให้ใช้บังคับกับกำรด ำเนินกิจกำรของคู่สมรสที่ด ำเนินกำรอยู่ก่อนที่
ผู้บริหำร หรือผู้ได้รับมอบอ ำนำจจะได้รับมอบอ ำนำจให้ด ำเนินกำร 
 3.2 ผู้บริหำรต้องไม่เข้ำไปมีส่วนได้เสียในฐำนะเป็นกรรมกำร ที่ปรึกษำ ตัวแทน พนักงำนหรือ
ลูกจ้ำงในธุรกิจของเอกชนซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำพนักงำน
ของรัฐผู้นั้นสังกัดอยู่หรือปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐ ซึ่งโดยสภำพของผลประโยชน์ของธุรกิจ
ของเอกชนนั้นอำจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์ทำงรำชกำร หรือกระทบต่อควำมมีอิสระ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำพนักงำนของรัฐผู้นั้น ภำยในสองปีนับแต่วันที่พ้นจำกต ำแหน่ง 
 3.2 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณ
เป็นเงินได้นอกเหนือจำกกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตำมกฎหมำย กฎ หรือข้อบังคับที่ออกโดย
อำศัยอ ำนำจตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำย เว้นแต่กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยำที่ก ำหนดไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
  (1) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้จำกผู้ใด ซึ่งมิใช่ญำติที่มีรำคำ 
หรือมูลค่ำในกำรรับจำกแต่ละบุคคล แต่ละโอกำสไม่เกินสำมพันบำท 
  (2) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ที่กำรให้นั้นเป็นกำรให้ในลักษณะ
ให้กับบุคคลทั่วไป กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ที่ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์
หรือมีรำคำหรือมีมูลค่ำมำกกว่ำที่ก ำหนดไว้ในข้อ (1) และ (2) ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ที่ได้รับมำโดยมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง
ที่ต้องรับไว้เพ่ือรักษำไมตรี มิตรภำพ หรือควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบุคคล เจ้ำหน้ำที่ผู้นั้นต้องแจ้งรำยละเอียด
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต่อหัวหน้ำส่วนรำชกำร หรือผู้บริหำรสูงสุด
ที่เจ้ำหน้ำที่ผู้นั้นสังกัด ภำยในสำมสิบวันนับแต่วันที่ได้รับสิ่งนั้นไว้ เพ่ือให้วินิจฉัยว่ำมีเหตุผลควำมจ ำเป็นควำมเหมำะสม 
และสมควรที่จะให้เจ้ำหน้ำที่ผู้นั้นรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้นไว้เป็นสิทธิของตนหรือไม่  ในกรณีที่
หัวหน้ำส่วนรำชกำรหรือผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนที่เจ้ำหน้ำที่ผู้นั้นสังกัด มีค ำสั่งว่ำไม่สมควรรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดดังกล่ำว ก็ให้คืนทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้นแก่ผู้ให้โดยทันที  ในกรณีที่ไม่สำมำรถคืน
ให้ได้ ให้เจ้ำหน้ำที่ผู้นั้นส่งมอบทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดดังกล่ำวให้เป็นสิทธิของหน่วยงำนที่เจ้ำหน้ำที่ผู้นั้น
สังกัดโดยเร็ว เมื่อได้ด ำเนินกำรแล้วให้ถือว่ำเจ้ำหน้ำที่ผู้นั้นไม่เคยได้รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดดังกล่ำว 
  บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ซึ่งพ้นจำกกำรเป็นเจ้ำพนักงำนของรัฐมำแล้วยังไม่ถึง 
2 ป ีจะต้องปฏิบัติตำมควำมในวรรคก่อนด้วย ทั้งนี้ ตำมท่ีกฎหมำยบัญญัติ 
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 3.4 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องไม่กระท ำกำรใด ๆ ในกำรเรียก รับ หรือยอมจะรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ เพ่ือกระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่ง
ไม่ว่ำกำรนั้นจะชอบหรือมิชอบด้วยหน้ำที่ จำกบุคคลที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือบุคคลอ่ืน ซึ่งมีส่วนได้เสีย
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือผู้ติดต่อรำชกำรทุกกรณี และต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำยโดยไม่เห็นแก่
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่จะพึงได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่นั้น 
 3.5 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล พึงหลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญ ของก ำนัล ของฝำก 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดในทุกเทศกำล จำกผู้มำติดต่อรำชกำร โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในเรื่องดังกล่ำว
เพ่ือให้บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลถือปฏิบัติ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกีย่วข้อง 
 3.6 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องไม่ท ำงำนพิเศษซึ่งโดยสภำพของผลประโยชน์ของงำน
พิเศษนั้นอำจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทำงรำชกำร หรือกระทบต่อควำมมีอิสระในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ส่วนตัว เครือญำติ หรือพวกพ้อง หรือด ำเนินธุรกิจที่เป็นกำรแข่งขันกับหน่วยงำนที่
ตนสังกัด รวมถึงไม่ใช้เวลำรำชกำรหรือเบียดบังเวลำรำชกำร 
 3.7 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล พึงรักษำควำมลับของทำงรำชกำร และไม่เปิดเผย
ควำมลับของทำงรำชกำรแก่บุคคลใดซึ่งไม่มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำยที่จะล่วงรู้ควำมลับนั้น อันเป็นกำรแสวงหำ
ประโยชน์โดยมิชอบให้แก่ตนเอง เครือญำติ หรือพวกพ้อง 
 3.8 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของรำชกำรในกิจกำรส่วนตัวหรือเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว หรือน ำไปแสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ โดยเฉพำะทรัพย์สินของรำชกำร เช่น ยำนพำหนะ 
อำคำรสถำนที่ วัสดุและครุภัณฑ์ หรือสิ่งสำธำรณูปโภค 
  ต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของรำชกำรในกิจกำรส่วนตัวหรือเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือน ำไปแสวงหำ
ประโยชน์โดยมิชอบ โดยเฉพำะทรัพย์สินของรำชกำร เช่น ยำนพำหนะ  อำคำรสถำนที่ วัสดุและครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งสำธำรณูปโภค  
  3.9 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ที่มีอ ำนำจพิจำรณำเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือมีอ ำนำจ
ตัดสินใจต้องกระท ำกำรภำยใต้กรอบกฎหมำยต้องไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่หรืออำศัยโอกำสในกำรปฏิบัติไปแสวงหำ
ประโยชน์มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำย อำทิ กำรประวิงออกเช็คให้ผู้รับจ้ำงเพื่อหวังรับประโยชน์หรือข้อเสนอ 
ผลประโยชน์ให้ผู้รับจ้ำง และไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่หรือควำมสัมพันธ์ส่วนตัวที่มีต่อบุคคลใดประกอบกำร
พิจำรณำใช้ดุลพินิจ กระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรใดให้เป็นคุณหรือเป็นโทษต่อบุคคลนั้น หรือปฏิบัติต่อบุคคล
นั้นต่ำงจำกบุคคลอ่ืนอันมีลักษณะของกำรเลือกปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม โดยต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้ถูกต้องชอบด้วย
กฎหมำยในขั้นตอนและกระบวนกำรด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
  3.10 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลพึงหลีกเลี่ยงกำรคบหำสมำคมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่หรือบุคคลอ่ืนซึ่งมีส่วนได้เสียจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมถึงหลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่อำจ
ก่อให้เกิดผลต่อกำรด ำรงไว้ซึ่งควำมเที่ยงธรรมหรือน ำไปสู่กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม ซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมเคลือบแคลงสงสัย ประชำชนขำดควำมไว้วำงใจหรืออำจส่งผลกระทบต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ผู้นั้น อำทิ กำรรับของก ำนัลจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติหน้ำที่หรือบุคคลอื่น
ซึ่งมีส่วนได้เสียจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรขอกู้ยืมเงินที่อำจเป็นกำรเสียหำยต่อภำพลักษณ์หรือมีอิทธิพลในกำร
ตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ผู้นั้น กำรรับเลี้ยงอำหำร หรือกำรพบปะสังสรรค์กับบุคคลดังกล่ำว เป็นต้น 
  3.11 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ทุกระดับมีบทบำทและมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องและ 
ร่วมกันป้องกันกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนให้
ควำมร่วมมือในกำรแจ้งเบำะแสและเป็นพยำน จัดให้มีกระบวนกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบำะแส
เกี่ยวกับกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยเป็นกำรฝ่ำฝืนกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
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หรือเบำะแสกำรทุจริต ในหน่วยงำนอย่ำงจริงจังและเข้มงวดโดยเฉพำะในประเด็นกำรรักษำควำมลับของผู้ให้ข้อมูล 
จัดให้มีกระบวนกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยเป็นกำรฝ่ำฝืนกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หรือเบำะแสกำรทุจริตในหน่วยงำนอย่ำงจริงจังและเข้มงวด 
โดยเฉพำะในประเด็นกำรรักษำควำมลับของผู้ให้ข้อมูล 
 

4. แนวทางส่งเสริมเพื่อการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

  4.1 ส่งเสริมให้บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักหรือแนวทำงกำรปฏิบัติ
ในกำรป้องกันเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กำรกระท ำที่เข้ำข่ำย
อันเป็นกำรฝ่ำฝืนกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดหรือกำรให้ - รับสินบนอยู่เสมอ รวมถึงสร้ำงควำมโปร่งใส
ในกำรปฏิบัติงำน และไม่เข้ำไปมีส่วนได้เสียในกิจกำรที่ตนสังกัด ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดเผยงบประมำณหรือที่มำ
ของคู่สัญญำที่ท ำกับชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
  4.2 ออกระเบียบ มำตรกำร แนวทำงกำรใช้หรือกำรยืมทรัพย์สินของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
อำทิ ยำนพำหนะ อำคำรสถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ สิ่งสำธำรณูปโภค  
  4.3 ก ำหนดแนวทำงให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรรักษำควำมลับของ
รำชกำรโดยเคร่งครัด 
  4.4 จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ภำยในชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและกระตุ้น
เตือนกรณีที่อำจเกิดควำมสุ่มเสี่ยงในกำรรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดในโอกำสต่ำง ๆ เช่น เทศกำลปีใหม่
เกษียณอำยุรำชกำร เลื่อนต ำแหน่ง/ระดับ เป็นต้น 
  4.5 จัดให้มีกำรคุ้มครอง ช่วยเหลือผู้แจ้งข้อมูล เบำะแส หรือร้องทุกข์กล่ำวโทษ หรือกำรยกย่อง
ชมเชย กำรให้รำงวัลแก่เจ้ำหน้ำที่ในกำรส่งเสริมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตตำมกฎหมำยประกอบ
รัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
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2. ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ เพื่อป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

กรอบแนวทางการด าเนินการ  ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
แนวทางที่  1 การสร้างวัฒนธรรมสุจริตของ
หน่วยงาน ดังนี้ 
 1.1 เสริมสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนัก
ในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ และกำร
ประพฤติตนตำมประมวลจริยธรรม 
 1.2 เสริมสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนัก
ในกำรยึดมั่นผลประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์
ส่วนตน ที่จะไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์หรือกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อน  
 1.3 เสริมสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมควำม
ซื่อสัตย์สุจริต และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  
 
 
 
 
 
 
 
 

1) โครงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนกฎหมำยและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่
ต ำรวจ 
2) โครงกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ควำมรู้ด้ำน
กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน
ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
3) มำตรกำร “ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ” 
4) โครงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
5) โครงกำรส่งเสริมควำมรู้กำรป้องกันกำรกระท ำผิด
เกี่ยวกับกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
6) โครงกำรฝึกอบรมกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจเพ่ือเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
7) โครงกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต 
8) โครงกำรเชิดชูเกียรติบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนเป็นไป
ตำมมำตรฐำน ด้วยควำมวิริยะอุตสำหะ และซื่อสัตย์
สุจริต 

แนวทางที่ 2 การก าหนดให้มีมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ดังนี้ 
 2.1 กำรแสดงเจตนำรมณ์ในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่และบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต เป็นไป
ตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำร 
 2.2 จัดท ำมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 
 2.3 มำตรกำรลดกำรใช้ดุลพินิจในกำร
ปฏิบัติงำน  
 

9)  มำตรกำรแสดงเจตนำรมณ์ในกำรน ำหลัก
คุณธรรมมำใช้ในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 
10) มำตรกำร Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
11) มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ของหน่วยงำน 
12)  มำตรกำรกำรสร้ ำงควำมโปร่ ง ใสในกำร
บริหำรงำนบุคคล 
13) มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
14) โครงกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรใช้
ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
15) โครงกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรประชำชน
ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
16)  โ ครงกำรจั ดท ำคู่ มื อหรื อมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ 
 17)  โครงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรให้บริกำร
ประชำชน 
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กรอบแนวทางการด าเนินการ  ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
แนวทางที่ 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 
 3.1 กำรจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม  
 3.2 กำรจัดให้มีระบบกำรรับและตอบสนอง
เรื่องร้องเรียนของประชำชน  
 3.3 ก ำหนดให้มีมำตรกำรจัดกำร เ รื่ อ ง
ร้องเรียนกำรทุจริต  

18) มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงำน 
19) มำตรกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนของหน่วยงำน 
20) มำตรกำรจัดให้มีระบบและช่องทำงกำรรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตของหน่วยงำน 
21) มำตรกำรจัดกำรในกรณีได้ทรำบ หรือรับแจ้ง 
หรือตรวจสอบพบกำรทุจริตของหน่วยงำน 
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ตัวอย่างรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
 

แนวทางท่ี 1 การเสริมสร้างจิตส านึกและความตระหนักให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
 

ตัวอย่างที่ 1 
1. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ส าหรับ
บุคลากรชื่อสถานีต ารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล/ที่มาของโครงการ 
 กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจมีกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ค ำสั่ง เงื่อนไข และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ 
ทีเ่จ้ำหน้ำที่ต ำรวจต้องรู้และยึดเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติหน้ำที่กำรด ำเนินกำรอย่ำงเคร่งครัด ปัญหำที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ
มักเกิดจำกเรื่องขำดควำมรอบคอบ ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ์ หรือขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎหมำย 
ระเบียบ ประกำศ ค ำสั่ง เงื่อนไข และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่มีกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติม จึงส่งผลให้
เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจกระท ำผิดกฎหมำยระเบียบต่ำง ๆ ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่หน่วยงำน อันน ำมำสู่กำรสร้ำง
ภำพลักษณ์ที่ไม่ดีในสำยตำประชำชน ประชำชนไม่เชื่อมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต ำรวจ  
 ดังนั้น เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจปฏิบัติงำนโดยยึดอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัดด้วยควำมชอบธรรม ค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของประชำชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกฎหมำย ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน
ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ จึงได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำน ส ำหรับบุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ได้เพ่ิมพูนควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมำย 
ที่เก่ียวข้องในกำรปฏิบัติงำน 
 2) เพ่ือให้บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ปฏิบัติงำนโดยยึดอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัดด้วยควำมชอบธรรม ค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของประชำชน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน ระบุจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย คน 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำโครงกำรเพ่ือขออนุมัติจำกผู้บริหำร  
 2) ประสำนบุคคลและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดเตรียมกำรด ำเนินโครงกำร 
 3) ก ำหนดกรอบเนื้อหำสำระในกำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
 4) จัดท ำเอกสำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 5) อบรมให้ควำมรู้โดยวิทยำกร/ผู้บังคับบัญชำ  
 6) ประเมินผลและสรุปผลกำรด ำเนินกำร 
 7) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
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8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
10. ผลผลิต,ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 1) มีกำรจัดอบรมควำมรู้ด้ำนกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องส ำหรับบุคลำกรของสถำนีต ำรวจ 
ไม่น้อยกว่ำ 2 ครั้งต่อปี 
 2) บุคลำกรมีองค์ควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติหน้ำที่ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 80 (ท ำแบบทดสอบ/แบบประเมิน) 
 ผลลัพธ์ 
 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลมีกำรปฏิบัติงำนโดยยึดอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัดด้วยควำมชอบธรรม ค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของประชำชน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (ส ำรวจโดยใช้แบบประเมินติดตำมผล/แบบสอบถำมประชำชน) 
 

ตัวอย่างที่ 2 
1. ชื่อโครงการ : โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรชื่อสถานีต ารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล/ที่มาของโครงการ 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลจ ำเป็นต้องด ำเนินโครงกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ควำมรู้ด้ำนกฎหมำยและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน ส ำหรับบุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงถูกต้อง
ชอบธรรม ไม่เลือกปฏิบัติเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชำชน 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ได้เพ่ิมพูนควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมำย 
ที่เก่ียวข้องในกำรปฏิบัติงำน 
 2) เพ่ือให้บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ปฏิบัติงำนโดยยึดอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัดด้วยควำมชอบธรรม ค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของประชำชน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน ระบุจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย คน 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำโครงกำร/แผนงำนและขออนุมัติด ำเนินโครงกำร/แผน ต่อผู้บริหำร  
 2) ก ำหนดกรอบเนื้อหำสำระในกำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ส ำหรับบุคลำกร  
 3) เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องส ำหรับบุคลำกร 
ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ บอร์ดประชำสัมพันธ์ จดหมำยข่ำว เป็นต้น  
 4) ประเมินผลและสรุปผลกำรด ำเนินกำร 
 5) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
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7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 1) มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องส ำหรับ
บุคลำกร ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ บอร์ดประชำสัมพันธ์ จดหมำยข่ำว อย่ำงน้อย 
5 ช่องทำง และไม่น้อยกว่ำปีละ 4 ครั้ง (เผยแพร่ประชำสัมพันธ์รำยไตรมำส) 
 2) บุคลำกร มีองค์ควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80 (ส ำรวจโดยแบบทดสอบ/แบบประเมินผล) 
 ผลลัพธ์ 
 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลมีกำรปฏิบัติงำนโดยยึดอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัดด้วยควำมชอบธรรม ค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของประชำชน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (ส ำรวจโดยใช้แบบประเมินติดตำมผล/แบบสอบถำมประชำชน) 

ตัวอย่างที่ 3 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมข้าราชการต ารวจ” 
2. หลักการและเหตุผล 

ตำมที่ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 138 ตอนพิเศษ 204 ง 
วันที่ 1 กันยำยน 2564 โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันถัดจำกวันประกำศในรำชกิจนุเบกษำเป็นต้นไป โดยมีกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติตนของข้ำรำชกำรต ำรวจตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ ทั้งนี้ กำรฝ่ำฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมดังกล่ำว ให้ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดทำงวินัย ซึ่งมีกำรก ำหนดขั้นตอน
กำรลงโทษตำมควำมร้ำยแรงแห่งกำรกระท ำ  

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำนและเป็นที่เชื่อถือไว้วำงใจของประชำชน ชื่อสถำนี
ต ำรวจนครบำลจึงได้จัดท ำมำตรกำร “ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ” ขึ้น 
เพ่ือสร้ำงกลไกที่มีประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนให้ข้ำรำชกำรต ำรวจทุกระดับน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วย
ควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือเป็นเครื่องมือก ำกับควำมประพฤติของข้ำรำชกำรต ำรวจให้มีควำมโปร่งใส มีมำตรฐำนในกำร
ปฏิบัติงำนที่ชัดเจนและเป็นสำกล 
 2) เพ่ือยึดถือเป็นหลักกำรและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กร ระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือกำรตรวจสอบกำรท ำงำนด้ำนต่ำง ๆ ของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลเพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 3) เพ่ือท ำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมควำมน่ำเชื่อถือ เกิดควำมมั่นใจแก่ผู้รับบริกำร
และประชำชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
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 4) เพ่ือให้เกิดพันธะผูกพันระหว่ำงองค์กรและข้ำรำชกำรในทุกระดับ โดยให้ฝ่ำยบริหำรใช้อ ำนำจในขอบเขต 
สร้ำงระบบควำมรับผิดชอบของข้ำรำชกำรต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อผู้บังคับบัญชำต่อประชำชนและต่อสังคม 
ตำมล ำดับ 
 5) เพื่อป้องกันกำรแสวงหำประโยชน์โดยมิชอบและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น รวมทั้ง
เสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้ำรำชกำรต ำรวจชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน ระบุจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย คน 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำมำตรกำรและขออนุมัติด ำเนินกำรต่อผู้มีอ ำนำจ 
 2) ก ำหนดแนวทำง รูปแบบ และช่องทำงในกำรเผยแพร่ประมวลจริยธรรมและแนวทำงกำรปฏิบัติ
ตำมประมวลจริยธรรมส ำหรับบุคลำกรในองคก์รและสำธำรณชน 
 3) ประสำนงำนบุคคลและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือด ำเนินกำรตำมแนวทำงและรูปแบบที่ก ำหนด 
 4) ด ำเนินกำรเผยแพร่ประมวลจริยธรรมและแนวทำงกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมเพ่ือใช้เป็น
ค่ำนิยมส ำหรับองค์กร ข้ำรำชกำรต ำรวจทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎ
ข้อบังคับอ่ืน ๆ ตำมแนวทำงและรูปแบบที่ก ำหนด 
 5) ด ำเนินกำรเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและแนวทำงปฏิบัติตำมประมวล
จริยธรรม เปิดเผยเป็นกำรทั่วไปแก่สำธำรณชนให้มีส่วนร่วมรับรู้และร่วมติดตำมตรวจสอบ  
 6) ประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 
 7) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 1) มีกำรเผยแพร่ประมวลจริยธรรมและแนวทำงปฏิบัติ อย่ำงน้อย 3 ช่องทำง 
  2) ข้ำรำชกำรต ำรวจทุกระดับ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจแนวทำงกำรปฏิบัติตัวตำมประมวลจริยธรรม 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 (ส ำรวจโดยใช้แบบประเมินผล)  
 ผลลัพธ์ 
 ข้ำรำชกำรต ำรวจชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรต ำรวจ เรื่อง
กล่ำวหำร้องเรียนกำรทุจริตลดลง  
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ตัวอย่างที่ 4 
1. ช่ือโครงการ : โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของชื่อสถานีต ารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยสถำนกำรณ์หรือกำรกระท ำของบุคคลมีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อ
กำรตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง กำรกระท ำดังกล่ำวอำจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำ
หรือไม่เจตนำหรือหรือบำงเรื่องเป็นกำรปฏิบัติสืบต่อกันมำจนไม่เห็นว่ำจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่ำงใด พฤติกรรม
เหล่ำนี้เป็นกำรกระท ำควำมผิดทำงจริยธรรมของข้ำรำชกำรต ำรวจที่ต้องคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำ
ประโยชน์ส่วนตัว มีจิตสำธำรณะ ร่วมมือ ร่วมใจ และเสียสละในกำรท ำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม และสร้ำงสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้ำที่โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
 ดังนั้น ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลจึงได้ด ำเนินโครงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของชื่อสถำนีต ำรวจ
นครบำลเพ่ือป้องกันกำรทุจริตในกำรปฏิบัติรำชกำร  
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ข้ำรำชกำรต ำรวจเกี่ยวกับกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 2) เพ่ือเสริมสร้ำงพฤติกรรมและวิธีกำรท ำงำนที่สุจริตโปร่งใสของข้ำรำชกำรต ำรวจชื่อสถำนีต ำรวจ
นครบำล 
 3) เพ่ือเสริมสร้ำงให้ของข้ำรำชกำรต ำรวจชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลมีจิตส ำนึก ค่ำนิยม และวัฒนธรรม
เรื่องควำมซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่นท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีคุณธรรมอันมั่นคง ส่งผลให้หน่วยงำนปลอดจำกกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งสู่กำรเป็นข้ำรำชกำรต ำรวจไทยใสสะอำด 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้ำรำชกำรต ำรวจชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน ระบุจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย คน 
5. วิธีการด าเนินการ 
 1) จัดตั้งคณะท ำงำน/มอบหมำยผู้รับผิดชอบ เพ่ือวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของส่วนงำน/ฝ่ำยต่ำง ๆ 
 2) ปรับปรุงขั้นตอน แนวทำงกำรปฏิบัติงำนหรือระเบียบเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดท ำ
ร่ำงคู่มือ/แนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 3) จัดเวทีเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นข้อเสนอแนะจำกบุคลำกรภำยในองค์กรเพื่อพัฒนำและปรับปรุง
แนวทำงกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4) ปรับปรุงขั้นตอน แนวทำงกำรปฏิบัติงำนหรือระเบียบเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนตำม
ข้อเสนอแนะที่ได้จำกเวทีรับฟังควำมคิดเห็นฯ และจัดท ำคู่มือ/แนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
 5) จัดประชุมเพ่ือให้ควำมรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน แก่บุคลำกรของหน่วยงำน 
 6) เผยแพร่คู่มือ/แนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนให้แก่บุคลำกรของหน่วยงำน 
และสำธำรณะชนให้รับทรำบ 
 7) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณในการด าเนินโครงการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
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8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 

1) ข้ำรำชกำรต ำรวจชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน ร้อยละ 80 
ของจ ำนวนข้ำรำชกำรฯ (ส ำรวจโดยใช้แบบประเมินผล/แบบทดสอบควำมรู้) 

2) มีคู่มือ/แนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงำน จ ำนวน 1 ชุด  
3) มีกำรเผยแพร่คู่มือ/แนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนแก่สำธำรณชน อย่ำงน้อย 2 ช่องทำง 

(เช่น เว็บไซต์หน่วยงำน บอร์ดประชำสัมพันธ์หน่วยงำน หนังสือเวียน) 
 ผลลัพธ์ 
 ข้ำรำชกำรต ำรวจชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลมีควำมประพฤติปฏิบัติงำนไม่ยุ่งเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ส ำรวจโดยใช้แบบประเมินติดตำมผล) 

ตัวอย่างที่ 5 
1. ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริมความรู้การป้องกันการกระท าผิดเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
2. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยสถำนกำรณ์หรือกำรกระท ำของบุคคลมีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อ
กำรตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง กำรกระท ำดังกล่ำวอำจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำ
หรือไม่เจตนำหรือหรือบำงเรื่องเป็นกำรปฏิบัติสืบต่อกันมำจนไม่เห็นว่ำจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่ำงใด พฤติกรรม
เหล่ำนี้เป็นกำรกระท ำควำมผิดทำงจริยธรรมของข้ำรำชกำรต ำรวจที่ต้องคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำ
ประโยชน์ส่วนตัว มีจิตสำธำรณะ ร่วมมือ ร่วมใจ และเสียสละในกำรท ำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม และสร้ำงสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้ำที่โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง
 ดังนั้น ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล จึงจัดท ำโครงกำรส่งเสริมควำมรู้กำรป้องกันกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับ
กำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ อันน ำไปสู่กำรป้องกันกำรกระท ำกำรทุจริตได้ 
3. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้บุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล มีควำมรู้ควำมเข้ำใจรูปแบบกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับ
กำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
 2. เพ่ือให้บุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกัน
กำรกระท ำผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ และสำมำรถแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมได้ ไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน ระบุจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย คน 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำโครงกำรเพ่ือขออนุมัติจำกผู้บริหำรท้องถิ่น 
 2) มอบหมำยงำนให้กับผู้รับผิดชอบโครงกำร และผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือวำงแผนและจัดเตรียมโครงกำร 
 3) ก ำหนดรูปแบบด ำเนินกำร/จัดท ำก ำหนดกำร 
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 4) ประสำนให้บุคลำกรเข้ำอบรมหลักสูตร “กำรป้องกันกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์” จำกระบบ e – Learning ของส ำนักงำน ป.ป.ช. /ประสำนงำนกับบุคคลและหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดหำวิทยำกร เชิญกลุ่มเป้ำหมำย จัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรอบรม และวัสดุอุปกรณ์  
 5) อบรมตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด/ตำมก ำหนดกำร 
 6) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาการด าเนินงาน 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร  
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 บุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ทีเ่ข้ำรับกำรอบรม ผ่ำนกำรทดสอบควำมรู้ ร้อยละ 90 (ทดสอบ
ควำมรู้ผ่ำนระบบ e – Learning หลักสูตร “กำรป้องกันกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์” 
ส ำนักงำน ป.ป.ช.) 
 ผลลัพธ์   
 บุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
 

ตัวอย่างที่ 6 
1. ช่ือโครงการ : โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรชื่อสถานีต ารวจนครบาล เพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2. หลักการและเหตุผล  
 กำรด ำเนินชีวิตและกำรปฏิบัติงำน นอกจำกผู้ปฏิบัติงำนต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถตำมหน้ ำที่ควำม
รับผิดชอบแล้ว ยังต้องมีคุณธรรมจริยธรรม อันจะน ำไปสู่กำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และควำมส ำเร็จขององค์กร
อย่ำงยั่งยืน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชำชน  

ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลจึงได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกร
ตระหนักในกำรเป็นข้ำรำชกำรที่มีเกียรติ ศักดิ์ศรี รู้จักควำมพอเพียง เป็นล ำดับที่ดีของสังคม ยึดมั่นในคุณธรรม 
ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงกำรมีคุณธรรม จริยธรรม อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทำงรำชกำร และประชำชนผู้รับบริกำร รวมทั้งสร้ำงจิตส ำนึกเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมในกำรท ำงำนอันจะน ำไปสู่กำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และควำมส ำเร็จขององค์กรอย่ำงยั่งยืน จึงได้
ก ำหนดให้มีกำรจัดโครงกำรฝึกอบรมกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
3. วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล น ำหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน และปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีควำมสุข  

2) เพ่ือเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรสุจริตให้เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล มีทัศนคติ 
ค่ำนิยม ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงซ่ือสัตย์สุจริต 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 เจ้ำหน้ำที่ บุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน ระบุจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย คน 
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5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำโครงกำรเพ่ือขออนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจอนุมัติ 
 2) มอบหมำยงำนให้กับผู้รับผิดชอบโครงกำร และผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือวำงแผนและจัดเตรียมโครงกำร 
 3) ก ำหนดรูปแบบ ก ำหนดกำร และหัวข้อกำรอบรม 
 4) ประสำนงำนกับบุคคลและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดหำวิทยำกร เชิญกลุ่มเป้ำหมำย จัดเตรียม
เอกสำรประกอบกำรอบรม และวัสดุอุปกรณ์  
 5) ด ำเนินกำรตำมรูปแบบและก ำหนดกำรท่ีก ำหนด 
 6) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
 7) เผยแพร่กำรด ำเนินโครงกำรผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำน 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร       
8. ผู้รับผิดชอบ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 

1) มีกำรจัดอบรมจ ำนวน 1 ครั้ง 
2) บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจหลักคุณธรรม จริยธรรม สำมำรถน ำไปปรับใช้ในชีวิตประจ ำวันและ

กำรปฏิบัติงำนได้ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 (ส ำรวจโดยใช้แบบทดสอบควำมรู้/แบบประเมินผล) 
 ผลลัพธ์ 
 บุคลำกรน ำหลักคุณธรรมจริยธรรมมำปรับใช้ในกำรด ำเนินชีวิตและกำรปฏิบัติงำน ก่อให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรสุจริตในหน่วยงำน (ส ำรวจโดยใช้แบบติดตำมประเมินผล) 
 

ตัวอย่างที่ 7 
1. ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต 
2. หลักการและเหตุผล 
 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นที่ (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ก ำหนดเป้ำหมำยไว้ว่ำ ประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นกำรสร้ำง
วัฒนธรรมสุจริต ส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐให้มีควำมใสสะอำดปรำศจำก
พฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริต 

ดังนั้น ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลจึงได้ก ำหนดด ำเนินโครงกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตขึ้น เพ่ือให้บุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต สอดส่อง
เฝ้ำระวังไม่ให้เกิดกำรกระท ำกำรทุจริต ร่วมกันต่อต้ำนกำรทุจริต อันจะน ำไปสู่กำรเป็นองค์กรที่ปลอดทุจริ ต
ในที่สุด 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตแก่บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
 2) เพื่อให้บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล เฝ้ำระวังกำรทุจริต และร่วมกันต่อต้ำนกำรทุจริต 
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4. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล จ ำนวน ระบุจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย คน 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำโครงกำรและขออนุมัติต่อผู้มีอ ำนำจ 
 2) ประสำนบุคคลและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือก ำหนดรูปแบบและแนวทำงในกำรเผยแพร่ข้อมูล 
 3) รวบรวมและเรียบเรียงฐำนข้อมูล/องค์ควำมรู้เกี่ยวข้องกับกำรปลูกจิตส ำนึกด้ำนกำรต่อต้ำน
กำรทุจรติ  
 4) น ำข้อมูลที่ได้มำจัดท ำเป็นสื่อเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ตำมรูปแบบที่ก ำหนด (เช่น แผนพับ จดหมำยข่ำว 
วีดิทัศน์ ป้ำยประชำสัมพันธ์ เป็นต้น) 
 5) ด ำเนินกำรเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์และสร้ำงเสริมองค์ควำมรู้ ให้บุคลำกรในสังกัดได้รับทรำบ
และถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด ตำมแนวทำงและช่องทำงที่ก ำหนด 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต  
 1) มีกำรเผยแพร่ข้อมูล/องค์กรควำมรู้ด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 เรื่องข้ึนไป 
 2) บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลมีควำมรู้ด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (ส ำรวจโดยใช้แบบ
ประเมินผล/แบบทดสอบ) 
 ผลลัพธ์ 
 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลเฝ้ำระวังกำรทุจริต และร่วมกันต่อต้ำนกำรทุจริต (ส ำรวจโดยใช้แบบ
ประเมินติดตำมผล) 
 

ตัวอยา่งที่ 8 
1. ช่ือโครงการ :  โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะอุตสาหะ 
และซ่ือสัตย์สุจริต  
2. หลักการและเหตุผล 
  สถำนีต ำรวจเป็นหน่วยงำนของรัฐในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติที่มีบทบำทและหน้ำที่ส ำคัญใน
กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของสังคม ควำมปลอดภัยของประชำชน ควำมมั่นคงของรำชอำณำจักร และกำร
ให้บริกำรช่วยเหลือประชำชน ต ำรวจมีบทบำทอ ำนำจและหน้ำที่ส ำคัญหลัก 4 ประกำร คือ กำรรักษำควำม
สงบเรียบร้อยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชำชน รักษำกฎหมำยเกี่ยวกับกำร
กระท ำผิดในทำงอำญำ บ ำบัดทุกข์บ ำรุงสุขให้แก่ประชำชน และดูแลรักษำผลประโยชน์ของสำธำรณะ ซึ่งนับได้
ว่ำต ำรวจเป็นเจ้ำหน้ำที่รัฐที่ใกล้ชิดกับประชำชนมำกที่สุด มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชำชนอย่ำงมำกจนไม่
สำมำรถแยกออกจำกกันได้ ยิ่งสังคมไทยมีกำรขยำยตัวออกไปมำกเท่ำใด ต ำรวจจะต้องมีควำมส ำคั ญต่อ
สังคมไทยมำกขึ้นเป็นทวีคูณ หำกต ำรวจปฏิบัติงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน ด้วยควำมวิริยะอุตสำหะ และซื่อสัตย์
สุจริต จะท ำให้ลดปัญหำกำรทุจริต ประชำชนเกิดควำมเชื่อม่ันไว้วำงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต ำรวจ  
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  ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลจึงได้ด ำเนินโครงกำรเชิดชูเกียรติบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน 
ด้วยควำมวิริยะอุตสำหะ และซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือยกย่องชมเชย หรือให้รำงวัล บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนเป็นไปตำม
มำตรฐำน ด้วยควำมวิริยะอุตสำหะ และซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือเป็นต้นแบบให้แก่บุคลำกรคนอ่ืน  ๆ ในองค์กร 
รวมทั้งเป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้แก่บุคลำกร ให้ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน ด้วยควำมวิริยะ
อุตสำหะ และซื่อสัตย์สุจริตต่อไป  
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อส่งเสริมให้เกิดข้ำรำชกำรต ำรวจต้นแบบด้ำนกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 

2) เพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ข้ำรำชกำรต ำรวจในกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน ด้วยควำม
วิริยะอุตสำหะ และซื่อสัตย์สุจริต 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลำกรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรเชิดชูเกียรติบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน ด้วยควำมวิริยะ
อุตสำหะ และซื่อสัตย์สุจริต  

2) คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกบุคลำกรเพ่ือเชิดชูเกียรติ 
3) จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์กำรคัดเลือก และเผยแพร่ให้บุคลำกรให้ทรำบ 
4) เชิญชวนให้ส่วนงำนในสถำนีต ำรวจนครบำลส่งบุคลำกรในสังกัดที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์เพ่ือ

เข้ำรับกำรคัดเลือก 
5) คณะกรรมกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรเพ่ือเชิดชูเกียรติบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน 

ด้วยควำมวิริยะอุตสำหะ และซื่อสัตย์สุจริต  
6) ประกำศผลกำรคัดเลือก  
7) มอบประกำศเกียรติคุณให้แก่บุคลำกรที่ได้รับกำรเชิดชูเกียรติ 

 8) เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์บุคลำกรที่ได้รับกำรเชิดชูเกียรติ ให้แก่บุคลำกรภำยในหน่วยงำนและ
สำธำรณชนได้รับทรำบผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ บอร์ดประชำสัมพันธ์ 
จดหมำยข่ำว เสียงตำมสำย หอกระจำยข่ำว เป็นต้น  
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2570 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 มีบุคลำกรต้นแบบด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำน ด้วยควำมวิริยะอุตสำหะ และซื่อสัตย์สุจริต 
 ผลลัพธ์  
 เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำนลดลง 
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แนวทางท่ี 2 การก าหนดให้มีมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
 

ตัวอย่างที่ 9 
1. ชื่อโครงการ : มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ชื่อสถานีต ารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต และคำดหวัง
ว่ำสถำนีต ำรวจจะเป็นกลไกที่ส ำคัญในกำรสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต รวมทั้งผู้บริหำรมีควำมมุ่งมั่นที่จะบริหำร
รำชกำรให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน มีกำรบริหำรให้เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  
ให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรมีส่วนร่วมของประชำชน จึงได้มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำมำตรกำร
แสดงเจตนำรมณ์ในกำรน ำหลักคุณธรรมมำใช้ในกำรบริหำรงำน  
 3. วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหำรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลแสดงเจตนำรมณ์ในกำรน ำหลักคุณธรรมมำใช้ใน
กำรบริหำรงำน  

2) เพ่ือประชำสัมพันธ์แนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนสู่กำรรับรู้ของสำธำรณชน  

3) เพ่ือขับเคลื่อนแนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงำน 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 1) ผู้บริหำร และเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ  
 2) ประชำชน 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำมำตรกำรและขออนุมัติต่อผู้มีอ ำนำจ 
 2) ก ำหนดรูปแบบ/แนวทำง/ช่องทำงในกำรแสดงเจตนำรมณ์ฯ 
 3) จัดท ำประกำศเจตนำรมณ์ในกำรน ำหลักคุณธรรมมำใช้ในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 
 4) ผู้บริหำรก ำหนดนโยบำย/มำตรกำร/แผนงำน เพื่อพัฒนำหน่วยงำน ด้วยกำรจัดท ำแผน/แนว
ทำงกำรด ำเนินงำนป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
 4) เผยแพร่ประกำศเจตนำรมณ์ฯ และนโยบำย/มำตรกำร/แผนงำน ตำมรูปแบบ ช่องทำง ที่ก ำหนด 
 5) จัดตั้งคณะท ำงำนเพ่ือป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์  
 6) จัดท ำแผน/แนวทำงกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ 
 7) เผยแพร่แผน/แนวทำง ตำมช่องทำงและรูปแบบที่ก ำหนด 
 8) ผู้บริหำรควบคุมติดตำมให้ด ำเนินกำรตำมแผน/แนวทำง 
 9) ติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกแผน/แนวทำง 
 10) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบ  
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
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9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 1) มีประกำศเจตนำรมณ์ในกำรน ำหลักคุณธรรมมำใช้ในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 
 2) มีนโยบำย/มำตรกำร/แผนงำนของผู้บริหำร เพ่ือพัฒนำหน่วยงำน ด้วยกำรจัดท ำแผน/แนวทำงกำร
ป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 3) มแีผน/แนวทำงป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 ผลลัพธ์ 
 1) ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล มีผลกำรประเมิน ITA ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน (85 คะแนนขึ้นไป) 
 2) เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำนลดลง 

ตัวอย่างที่ 10 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
2. หลักการและเหตุผล 
 ตำมพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 
หมวดที่ 6 กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม มำตรำ 128 ได้ก ำหนดมิให้เจ้ำพนักงำน
ของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้จำกผู้ใด นอกเหนือจำกกำรรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดอันควรได้ตำมกฎหมำย กฎ หรือข้อบังคับที่ออกโดยอำศัยอ ำนำจตำมบทบัญญัติแห่ง
กฎหมำย เว้นแต่กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด โดยธรรมจรรยำตำมหลักเกณฑ์และจ ำนวนที่
คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติก ำหนด 
 อีกทั้งแผนกำรปฏิรูปประเทศ ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็น
ปฏิรูปด้ำนกำรป้องปรำม ได้ก ำหนดกลยุทธ์ให้หัวหน้ำส่วนรำชกำร หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ หรือผู้บังคับบัญชำ 
มีมำตรกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และเป็น
ตัวอย่ำงในกำรบริหำรงำนด้วยควำมซื่อตรงและรับผิดชอบ กรณีปล่อยปละละเลยไม่ด ำเนินกำรให้ถือเป็น
ควำมผิดวินัยหรือควำมผิดทำงอำญำ 

ระบุชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต มีควำม
มุ่งมั่นที่จะบริหำรรำชกำรให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน มีกำรบริหำรให้เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี ให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรมีส่วนร่วมของประชำชน ผู้บริหำรได้ให้
ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรงำนเพ่ือป้องกันกำรทุจริตเป็นอย่ำงยิ่ง จึงได้เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในกำร
ป้องกันกำรทุจริตโดยกำรจัดท ำมำตรกำร Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy ขึ้น เพ่ือเป็นกำรป้องกัน
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กำรรับสินบน ของขวัญ ของก ำนัล หรือประโยชน์
อ่ืนใดที่ส่งผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่  
3. วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือเสริมสร้ำงวัฒนธรรมในกำรป้องกันกำรทุจริตของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
2) เพ่ือแสดงเจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำร และบุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล มีวัฒนธรรม

องค์กร Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้บริหำร และบุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) ผู้บริหำรและบุคลำกรจัดประชุมเพ่ือร่วมกันจัดท ำมำตรกำร “Anti-Bribery Policy & NO Gift 
Policy” 
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 2) จัดท ำประกำศใช้ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy พร้อมแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำม
มำตรกำร Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
 3) ผู้บริหำรประกำศใช้ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
 4) เผยแพร่ประกำศใช้ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy ให้แก่บุคคลภำยในองค์กรและ
สำธำรณชนให้รับทรำบโดยทั่วกัน 
 5) ประเมินผลและติดตำมผลกำรใช้มำตรกำร Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
 6) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบ  
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 

1) มีประกำศใช้ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy จ ำนวน 1 ฉบับ 
2) ผู้บริหำรและบุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลด ำเนินกำรตำมแนวทำง Anti-Bribery Policy 

& NO Gift Policy จ ำนวนร้อยละ 100 (ส ำรวจโดยใช้แบบประเมิน/แบบส ำรวจ) 
 ผลลัพธ์ 
 ผู้บริหำรและบุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลไม่มีเรื่องร้องเรียนเรื่องสินบน 

ตัวอย่างที่ 11 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินกำรเพ่ือยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ
หน่วยงำน โดยกำรจัดท ำ “มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล” เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนำด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน ให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนตำม
ภำระหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบตำมหลักมำตรฐำน โปร่งใส เท่ำเทียมกัน และมีประสิ ทธิภำพ รวมทั้ง
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำน  
3. วัตถุประสงค ์

เพ่ือยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
5. วิธีด าเนินการ 
  1) จัดตั้งคณะท ำงำนส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน  
 2) ประชุมคณะท ำงำนฯ เพ่ือด ำเนินกำร ดังนี้ 
  2.1) วิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) 
  2.2) จัดท ำมำตรกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำนให้ดีขึ้น 
ซึ่งต้องสอดคล้องตำมผลกำรวิเครำะห์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส โดยต้องมีรำยละเอียดต่ำง ๆ 
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เช่น กำรก ำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง กำรก ำหนดขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ กำรก ำหนดแนวทำงกำร
ก ำกับติดตำมให้น ำไปสู่กำรปฏิบัติและกำรรำยงำนผล เป็นต้น  
 3) เผยแพร่ผลกำรวิเครำะห์และมำตรกำรเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมและควำมโปร่งใสบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงำน รวมถึงช่องทำงอ่ืน ๆ 
 4) ประชุมชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินกำรมำตรกำรเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมและควำม
โปร่งใส 
 5) ปฏิบัติตำมมำตรกำร  
 6) ติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำร 
 7) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
 8) เผยแพร่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้สำธำรณชนทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบ  
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 มีมำตรกำรเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
 ผลลัพธ์ 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลมีผลกำรประเมิน ITA เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อนหน้ำ  

 

ตัวอย่างที่ 12 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
2. หลักการและเหตุผล 
 สถำนีต ำรวจเป็นหน่วยงำนของรัฐในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติที่มีบทบำทและหน้ำที่ส ำคัญ
ในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของสังคม ควำมปลอดภัยของประชำชน ควำมมั่นคงของรำชอำณำจักร  
และกำรให้บริกำรช่วยเหลือประชำชน ต ำรวจมีบทบำทอ ำนำจและหน้ำที่ส ำคัญหลัก 4 ประกำร คือ กำรรักษำ
ควำมสงบเรียบร้อยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชำชน รักษำกฎหมำยเกี่ยวกับกำร
กระท ำผิดในทำงอำญำ บ ำบัดทุกข์บ ำรุงสุขให้แก่ประชำชน และดูแลรักษำผลประโยชน์ของสำธำรณะ ซึ่งนับได้
ว่ำต ำรวจเป็นเจ้ำหน้ำที่รัฐที่ใกล้ชิดกับประชำชนมำกที่สุด มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชำชนอย่ำงมำกจนไม่
สำมำรถแยกออกจำกกันได้ ยิ่งสังคมไทยมีกำรขยำยตัวออกไปมำกเท่ำใด ต ำรวจจะต้องมีควำมส ำคัญต่อ
สังคมไทยมำกขึ้นเป็นทวีคูณ หำกต ำรวจปฏิบัติงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน ด้วยควำมวิริยะอุตสำหะ และซื่อสัตย์
สุจริต จะท ำให้ลดปัญหำกำรทุจริต ประชำชนเกิดควำมเชื่อม่ันไว้วำงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต ำรวจ 
 กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้มีศักยภำพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำนให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กร และประชำชน กำรพัฒนำงำนขององค์กรจะบรรลุผลได้ต้องเริ่มมำจำกบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำน ซึ่งเป็น
ปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำงำนให้มีคุณภำพ จะต้องมีมำตรฐำนในกำรท ำงำนที่เป็นรูปธรรมชัดเจน และมี
มำตรกำรในกำรท ำงำนที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบกำรท ำงำนได้ ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรให้มี
ประสิทธิภำพ เป็นธรรม เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใส และกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้อย่ำงแท้จริงต่อไป 
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 ดังนั้น เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมหลัก
คุณธรรม จริยธรรมในกำรท ำงำน มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบกำรท ำงำนได้ ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลจึงได้
จัดให้มีมำตรกำรสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคลขึ้น 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อก ำหนดมำตรกำรด้ำนควำมโปร่งใสในกำรบริหำรบุคคลของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
 2) เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนบุคลำกรมีรูปแบบ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้อง โปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ 
 3) เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรทุจริตในกำรแสวงหำประโยชน์จำกกำรปฏิบัติงำนด้ำนบริหำรงำนบุคคล 
 4) เพื่อปรับปรุงกลไกกำรปฏิบัติรำชกำรด้ำนบริหำรงำนบุคคลของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพได้คนดี 
คนเก่งเข้ำมำท ำงำน 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) ผู้บริหำรก ำหนดนโยบำยแนวทำงกำรบริหำรงำนบุคคลที่มีควำมโปร่งใส มีคุณธรรม ตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบ 
 2) จัดประชุมหน่วยงำนชี้แจงบทบำทอ ำนำจและหน้ำที่ที่ต้องปฏิบัติ 
 3) จัดตั้งคณะท ำงำนเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล 
 4) จัดเวทีแลกเปลี่ยนควำมเห็นของบุคลำกรภำยในด้ำนกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรและรวบรวม
ควำมเห็นเสนอต่อผู้บริหำร 
 5) คณะท ำงำนพิจำรณำก ำหนดมำตรกำรในกำรสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น 
  - มำตรกำรป้องกันแนวทำงกำรได้รับกำรร้องขอ/สั่งกำรด้วยวำจำของผู้บังคับบัญชำให้ท ำงำน
ส่วนตัวที่มิใช่งำนรำชกำร 
  - มำตรกำรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของประชำชนในกำรให้บริกำรมำใช้ในกำรเลื่อน
ขั้น เลื่อนเงินเดือน ของบุคลำกร 
  - มำตรกำรกำรน ำผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสขององค์กร ( ITA) มำใช้ในกำร
เลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน ของบุคลำกร 
  - มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตกำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ำรับรำชกำร 
  - มำตรกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กร 
  ฯลฯ 
 6) ประกำศเผยแพร่มำตรกำรกำรบริหำรงำนบุคคล 
 7) ด ำเนินกำรตำมมำตรกำร 
 8) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบ  
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
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9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 - มีมำตรกำรด ำเนินงำนด้ำนบริหำรงำนบุคคลของหน่วยงำน จ ำนวน 1 มำตรกำร 
 ผลลัพธ์ 
 - ข้อร้องเรียนในกำรด ำเนินกำรด้ำนบริหำรงำนบุคคลของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลลดลง 
 

ตัวอย่างที่ 13 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของชื่อสถานีต ารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล/ที่มาของโครงการ 
 ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ก ำหนดให้มีกำรบริหำร
รำชกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำในเชิงภำรกิจของรัฐ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชำชน
รวมทั้ง พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 
ได้ก ำหนดกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันมิให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
 ทั้งนี้ ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันมิให้เกิดกำรด ำเนินกำรที่
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม จึงได้จัดท ำ “มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล” 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 
 2) เพื่อให้หน่วยงำนมีระบบป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 3) เพื่อป้องกันกำรใช้จ่ำยเงิน เพ่ือส่งเสริมธุรกิจของตนและพวกพ้อง 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำมำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
 2) จัดท ำประกำศและแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของชื่อสถำนี
ต ำรวจนครบำล และเผยแพร่ให้สำธำรณชนได้ทรำบทั่วกัน 
 3) จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนในกำรตรวจสอบบุคลำกรในหน่วยงำนถึงควำมเกี่ยวข้องกับผู้เสนองำนใน
กำรจัดหำพัสดุ และเผยแพร่ให้สำธำรณชนได้ทรำบทั่วกัน 
 4) ปรับปรุงขั้นตอนกำรจัดหำพัสดุ โดยมีกำรตรวจสอบบุคลำกรในหน่วยงำนถึงควำมเกี่ยวข้องกับผู้เสนองำน
ในกำรจัดหำพัสดุ เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 5) ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงำน 
 6) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและเผยแพร่รำยงำนผลแก่สำธำรณชน 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ไม่ใช้งบประมำณ 
8. ผู้รับผิดชอบ  
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
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9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 มีประกำศใช้มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน 1 ฉบับ 

ผลลัพธ์ 
 จ ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ลดลง 

ตัวอย่างที่ 14 
1. ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
2. หลักการและเหตุผล/ที่มาของโครงการ 
 ปัญหำกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว พบได้บ่อยในหน่วยงำน เช่น กำร
น ำเอำวัสดุอุปกรณ์ รถยนต์ ไปใช้เพ่ือกิจกำรส่วนตัว เป็นต้น ดังนั้น เพ่ือให้กำรบริหำรกำรใช้ทรัพย์สินของทำง
รำชกำรเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิดประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน จึงมีควำม
จ ำเป็นต้องด ำเนินโครงกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร เพ่ือให้มีกำรบริหำร
ทรัพย์สินของทำงรำชกำรที่โปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ เกิดประสิทธิภำพ 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรทรัพย์สินของหน่วยงำน 
 2) เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สินของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 1) บุคลำกรของหน่วยงำน 
 2) ประชำชน 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำประกำศแนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำร
กฎหมำย โดยก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจน มีแบบกำรขออนุญำต/กำรอนุมัติยืมที่มีรูปแบบที่สะดวก เปิดเผย
และตรวจสอบได้ ทั้งกรณีกำรยืมของบุคคลภำยในและบุคคลภำยนอกหรือภำคเอกชน 
 2) จัดท ำคู่มือเกี่ยวกับแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของ
รำชกำร  
 3) เผยแพร่ประชำสัมพันธ์แนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สิน 
แผนผังขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรให้บุคลำกรและประชำชนได้รับทรำบทำงช่องทำงต่ำง ๆ 
 4) ด ำเนินกำรติดตำมตรวจสอบกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบของกำรใช้ทรัพย์สินของ
รำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำร โดยวำงระบบกำรจัดท ำระเบียนกำรเบิกทรัพย์สินของรำชกำร ทะเบียน
กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรอย่ำงเป็นระบบ 
 5) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ไม่ใช้งบประมำณ 
8. ผู้รับผิดชอบ  
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
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9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 มีประกำศแนวทำงปฏิบัติ/ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรกฎหมำย 
อย่ำงน้อย จ ำนวน 1 ฉบับ 
 ผลลัพธ์ 
 จ ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรแสวงหำประโยชน์จำกทรัพย์สินของรำชกำร ลดลง 
 

ตัวอย่างที่ 15 
1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service)  
2. หลักการและเหตุผล  
 กำรขับเคลื่อนองค์กรโดยกำรพัฒนำระบบงำนบริกำรให้อยู่ในรูปแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) ได้
เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญอย่ำงยิ่ง โดยท ำให้ผู้รับบริกำรได้รับ ควำมสะดวก รวดเร็ว ด้วยควำมโปร่งใส และสำมำรถ
ปรับตัวให้ตรงกับควำมต้องกำรใหม่ ๆ ได้ตลอดเวลำ ประกอบกำรปรับปรุงรูปแบบกำรบริกำรด้วย E-Service จะ
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4.1.2 ภำครัฐมีควำมเชื่อมโยง ในกำรให้บริกำรสำธำรณะต่ำง ๆ ผ่ำนกำรน ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลที่มีควำมเชื่อมโยงระหว่ำงหน่วยงำนและ
แหล่งข้อมูลต่ำง ๆ น ำไปสู่กำรวิเครำะห์กำรจัดกำรข้อมูลขนำดใหญ่ เพ่ือกำรพัฒนำนโยบำยและกำรให้บริกำร
ภำครัฐ นอกจำกนั้น กำรพัฒนำงำนบริกำรภำครัฐในรูปแบบ E-Service นับได้ว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำร
ขับเคลื่อนนโยบำยรัฐบำลดิจิทัล ซึ่งให้ทุกหน่วยงำนน ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนำคุณภำพงำนบริกำร
ประชำชนอย่ำงเต็มที่ เพ่ือเพ่ิมควำมสะดวก รวดเร็ว แม่นย ำ และมีประสิทธิภำพ อีกทั้งต้องเป็นระบบที่
ประชำชนสำมำรถตรวจสอบ ควำมโปร่งใสในกำรท ำงำนของภำครัฐได้อีกด้วย  
 ซึ่งสถำนีต ำรวจเป็นหน่วยงำนของรัฐที่มีบทบำทและหน้ำที่ส ำคัญในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของ
สังคม ควำมปลอดภัยของประชำชน ควำมมั่นคงของรำชอำณำจักร และกำรให้บริกำรช่วยเหลือประชำชน 
ต ำรวจมีบทบำทอ ำนำจและหน้ำที่ส ำคัญในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 
เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชำชน รักษำกฎหมำยเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดในทำงอำญำ บ ำบัดทุกข์บ ำรุงสุขให้แก่
ประชำชน และดูแลรักษำผลประโยชน์ของสำธำรณะ ดังนั้น จึงได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำร
ประชำชนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ประชำชนผู้รับบริกำร โดยท ำให้
ผู้รับบริกำรได้รับควำมสะดวก รวดเร็ว และมีควำมโปร่งใส 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้มำขอรับบริกำร โดยผู้ขอรับบริกำรไม่จ ำเป็นต้องเดินทำงมำติ ดต่อ
ด้วยตนเองอีก 

2) เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในกำรมำติดต่อขอรับบริกำรของประชำชน  
3) เพื่อยกระดับกำรพัฒนำกำรให้บริกำร และสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ประชำชนผู้รับบริกำรชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล  
5. วิธีด าเนินการ 
 1) แต่งตั้งคณะท ำงำนในกำรจัดท ำระบบกำรให้บริกำรประชำชนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
 2) ก ำหนดภำรกิจในกำรให้บริกำรประชำชนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
 3) จัดท ำระบบกำรให้บริกำรประชำชนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) โดยประชำชน
ผู้รับบริกำรสำมำรถขอรับบริกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของสถำนีต ำรวจผ่ำนทำงเว็บไซต์หรือเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต 
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โดยเป็นช่องทำงที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้มำขอรับบริกำร โดยผู้ขอรับบริกำรไม่จ ำเป็นต้องเดินทำงมำ
ติดต่อด้วยตนเองอีก เช่น ระบบช ำระค่ำปรับ ระบบแจ้งควำมออนไลน์ ระบบติดตำมกำรด ำเนินคดี เป็นต้น 
 4) เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ระบบกำรให้บริกำรประชำชนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) ผ่ำน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์สถำนีต ำรวจ สื่อออนไลน์ ฯลฯ 
 5) จัดท ำคู่มือ/แนวทำงกำรใช้งำนระบบกำรให้บริกำรประชำชนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
 6) จัดท ำข้อมูลสถิติกำรให้บริกำร E-Service โดยแยกข้อมูลเป็นรำยเดือนให้ครบทุกเดือน  
 7) ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 8) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร   
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณที่ด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร       
8. ผู้รับผิดชอบ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 มีระบบกำรให้บริกำรประชำชนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) อย่ำงน้อย 1 ภำรกิจ 
 ผลลัพธ์ 
 1) ประชำชนผู้รับบริกำรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลมีควำมพึงพอใจต่อคุณภำพกำรให้บริกำรของ
หน่วยงำนไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 80 (ส ำรวจโดยใช้แบบประเมินควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร) 

2) จ ำนวนข้อร้องเรียนกำรให้บริกำรที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติ ลดลง 
 

ตัวอย่างที่ 16 
1. ชื่อโครงการ : โครงการจัดท าคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานส าหรับเจ้าหนา้ที่ต ารวจชื่อสถานีต ารวจนคร
บาล 
2. หลักการและเหตุผล/ที่มาของโครงการ 
 สถำนีต ำรวจเป็นหน่วยงำนของรัฐที่มีบทบำทและหน้ำที่ส ำคัญในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของ
สังคม ควำมปลอดภัยของประชำชน ควำมมั่นคงของรำชอำณำจักร และกำรให้บริกำรช่วยเหลือประชำชน 
ต ำรวจมีบทบำทอ ำนำจและหน้ำที่ส ำคัญในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ เพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่ประชำชน รักษำกฎหมำยเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดในทำงอำญำ บ ำบัดทุกข์บ ำรุงสุขให้แก่
ประชำชน และดูแลรักษำผลประโยชน์ของสำธำรณะ  

ดังนั้น จึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องจัดท ำคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็น
มำตรฐำนเดียวกัน โดยคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work Manual) เปรียบเสมือนแผนที่บอกเส้นทำงกำรท ำงำนที่มี
จุดเริ่มต้น และจุดสิ้นสุดของกระบวนกำร ระบุถึงขั้นตอน และรำยละเอียดของกระบวนกำรต่ำง ๆ มักจัดท ำขึ้น
ส ำหรับงำนที่มีควำมซับซ้อน มีหลำยขั้นตอน และเกี่ยวข้องกับหลำยคน สำมำรถปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงเมื่อมี
กำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนไว้ใช้อ้ำงอิงมิให้เกิดควำมผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นมำตรฐำนเดียวกัน  

2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนทรำบและเข้ำใจว่ำควรท ำอะไรก่อนและหลัง ควรปฏิบัติงำนอย่ำงไร เมื่อใด กับใคร 
3) เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนสอดคล้องกับนโยบำย วิสัยทัศน์ ภำรกิจ และ เป้ำหมำยขององค์กร 
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4) เพ่ือให้ผู้บริหำรติดตำมงำนได้ทุกขั้นตอน 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) แต่งตั้งคณะท ำงำนในกำรจัดท ำคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำทีต่ ำรวจ 
 2) ก ำหนดกรอบเนื้อหำสำระในกำรจัดท ำคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
 3) จัดท ำคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ ต ำรวจ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติให้เป็น
มำตรฐำนเดียวกัน โดยให้มีรำยละเอียดของกำรปฏิบัติงำน เช่น เป็นคู่มือปฏิบัติงำนภำรกิจใด ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่
ต ำแหน่งใด ก ำหนดวิธีกำรข้ันตอนในกำรปฏิบัติงำน 
 4) ปิดประกำศคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ เพ่ือให้บุคลำกรในหน่วยงำน 
และประชำชนทรำบ โดยเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงำน สื่อออนไลน์ ฯลฯ 
 5) ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 6) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 มีคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ ท ำให้กำรปฏิบัติงำนเป็นมำตรฐำน
เดียวกัน 
 ผลลัพธ์ 
 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ลดลง 

ตัวอย่างที่ 17 
1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดท ามาตรฐานการให้บริการประชาชน 
2. หลักการและเหตุผล 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเป็นธรรม/ไม่เลือกปฏิบัติในกำรให้บริกำร 
ประชำชน โดยน ำแนวทำงตำมหลักกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล (Good Governance) หรือ
หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีมำประยุกต์ใช้ โดยเฉพำะหลักนิติธรรม และควำมเสมอภำค ที่ หน่วยงำน
ต้องค ำนึงถึง กำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจต้องด ำเนินกำรโดยยึดหลักกฎหมำย ระเบียบ และค ำนึงถึง
ควำมถูกต้องชอบธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่มีกำรเรียกร้องผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือพวกพ้อง ทั้งนี้ ต้อง
ปฏิบัติต่อประชำชนอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ โดยไม่แบ่งแยกด้ำน เพศ ถิ่นก ำหนด เชื้อชำติ ภำษำ อำยุ 
ควำมพิกำร สภำพทำงกำยภำพหรือสุขภำพ สถำนะของบุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจและสังคม ควำมเชื่อทำง
ศำสนำ กำรศึกษำ และอ่ืน ๆ สอดคล้องกับมำตรำ 8 แห่ง  พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่ได้ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรจะต้องด ำเนินกำรโดยถือว่ำประชำชนเป็น
ศูนย์กลำงที่จะได้รับกำรบริกำรจำกรัฐและกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรต้องเป็นไปโดยควำมซื่อสัตย์ 
สุจริต สำมำรถตรวจสอบได้ 
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 ดังนั้น เพ่ือให้หน่วยงำนมีกำรให้บริกำรประชำชนมีมำตรฐำนเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ไม่มีควำม
เคลือบแคลงสงสัยในกำรปฏิบัติหน้ำที่ สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นไว้วำงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต ำรวจได้      
จึงได้จัดท ำโครงกำรมำตรฐำนกำรให้บริกำรประชำชน 
3. วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือให้เจ้ำหน้ำทีต่ ำรวจปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด อย่ำงเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
2) เพ่ือให้ประชำชนผู้รับบริกำรรับทรำบแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีกำรและมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน 

 3) เพ่ือให้ประชำชนผู้มำรับบริกำรสำมำรถติดตำมตรวจสอบกำรให้บริกำรได้ 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ประชำชนผู้รับบริกำรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล  
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดตั้งคณะท ำงำนจัดท ำมำตรฐำนกำรให้บริกำรประชำชน 
 2) จัดให้มีกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำมำตรฐำนกำรให้บริกำรประชำชน 
 3) จัดท ำประกำศมำตรฐำนกำรให้บริกำรและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีกำรและมำตรฐำนที่ใช้
ให้บริกำรและประกำศให้ประชำชนทรำบโดยทั่วกัน 
 4) ปรับปรุงข้อมูลกำรให้บริกำรในหน่วยงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด เช่น  
  - ปรับปรุงแผนผังก ำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน 
  - ปรับปรุงป้ำยแสดงขั้นตอนและระยะเวลำกำรให้บริกำรแก่ประชำชน 
 5) เผยแพร่มำตรฐำนกำรให้บริกำรประชำชน ณ ที่ท ำกำรและในระบบเครือข่ำยสำรสนเทศของ
หน่วยงำน เช่น 
  - จัดท ำป้ำยแสดงแผนภูมิขั้นตอน มำตรฐำนระยะเวลำให้บริกำรอย่ำงชัดเจน พร้อมระบุ
ผู้รับผิดชอบให้บริกำรในทุกกระบวนกำร ณ จุดให้บริกำร 
  - จัดท ำเอกสำร/แผ่นพับประชำสัมพันธ์เผยแพร่มำตรฐำนและแนวทำงปฏิบัติกำรให้บริกำร
ประชำชน      
  - จัดท ำ/เตรียมแบบฟอร์มค ำร้องต่ำง ๆ พร้อมตัวอย่ำงกำรกรอกแบบฟอร์มทุกงำนบริกำร 
 6) มีกำรติดตำมประเมินผลกำรให้บริกำรตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด โดยกำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำร 
 7) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ  
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
 9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 1) หน่วยงำนมีมำตรฐำนและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีกำรให้บริกำรประชำชน 
 2) มีกำรเปิดเผยขั้นตอนและมำตรฐำนระยะเวลำให้บริกำรอย่ำงชัดเจน พร้อมระบุผู้รับผิดชอบงำน
ให้บริกำรในทุกกระบวนกำร ณ ที่ท ำกำรและในเว็บไซต์หน่วยงำน 

ผลลัพธ์ 
 จ ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรให้บริกำรประชำชน ลดลง 
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แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 

ตัวอย่างที่ 18 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของชื่อสถานีต ารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 จำกสภำพปัญหำกำรทุจริตที่พบจำกสถิติข้อร้องเรียนกล่ำวหำของสถำนีต ำรวจนครบำล ผลกำร
ประเมิน ITA ของสถำนีต ำรวจนครบำล และพฤติกรรมที่ปรำกฎเป็นข่ำวในสื่อต่ำง ๆ ที่สังคมให้ควำมสนใจ 
สะท้อนให้เห็นว่ำสถำนีต ำรวจนครบำล ยังมชี่องว่ำงที่เป็นจุดบกพร่องในกำรป้องกันกำรทุจริตภำยในหน่วยงำน 
ซึ่งหำกพิจำรณำถึงปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริตนั้น เกิดจำกกำรที่เจ้ำพนักงำนของรัฐไม่สำมำรถแยกแยะระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมได้ โดยน ำประโยชน์ส่วนบุคคลมำปะปนกับประโยชน์ส่วนรวม  
 เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงระบบในกำรป้องกันกำรทุจริตของสถำนีต ำรวจนครบำลให้แข็งแรงสอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์กำรทุจริตในปัจจุบันของสถำนีต ำรวจ  
3. วัตถุประสงค ์

1) เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ
ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 

2) เพ่ือป้องกนักำรทุจริตอันเกิดจำกกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมไม่ให้
เกิดข้ึนในชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 หน่วยงำนภำยในชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลของทุกหน่วยงำน (ฝ่ำย,กองงำน,กลุ่มงำน) 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดท ำมำตรกำรและขออนุมัติด ำเนินกำรต่อผู้มีอ ำนำจ 
 2) จัดตั้งคณะท ำงำนเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
 3) คณะท ำงำนด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรด ำเนินงำน/กำรปฏิบัติหน้ำที่/กำรด ำเนินโครงกำรที่
อำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
 4) คณะท ำงำนด ำเนินกำรจัดท ำนวัตกรรม/มำตรกำร/ระบบ/แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 5) ด ำเนินกำรเผยแพร่ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่งข้อมูลประกอบด้วยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับ
ควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง บนเว็บไซต์ของหน่วยงำน และช่องทำงอ่ืน ๆ  
 6) มีกำรประชุมชี้แจงท ำควำมเข้ำใจมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมให้แก่เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ให้ปฏิบัติตำม
มำตรกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมอย่ำงเคร่งครัด 
 7) ติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
 8) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 



 115 

8. ผู้รับผิดชอบ  
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 1) มีรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำน/กำรปฏิบัติหน้ำที่/กำรด ำเนินโครงกำรที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม จ ำนวน 1 ชุด 
 2) มีนวัตกรรม/มำตรกำร/ระบบ/แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินกำรที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม อย่ำงน้อยจ ำนวน 5 เรื่อง 
 3) มีกำรเผยแพร่ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่งข้อมูลประกอบด้วยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อย 1 ช่องทำง (เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงำน) 
 ผลลัพธ์ 
 เรื่องร้องเรียนกำรทุจริต/คดีกำรทุจริตประพฤติมิชอบของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลลดลง 
 

ตัวอย่างที่ 19 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนของชื่อสถานีต ารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลเห็นควำมส ำคัญในกำรรับฟังควำมคิดเห็น กำรตอบสนองเรื่องร้องเรียนของ
ประชำชน เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรน ำมำพัฒนำ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรรำชกำรของหน่วยงำนให้
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โปร่งใส จึงได้จัดท ำมำตรกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนขึ้น เพ่ือก ำกับ
ติดตำมในกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรหรือแก้ไข
ปัญหำควำมเดือดร้อนให้แก่ประชำชน รวมทั้งพัฒนำปรับปรุงขั้นตอน ช่องทำงกำรร้องเรียน กระบวนกำร
จัดกำรแก้ไขปัญหำ ช่องทำงกำรติดตำมผล และกำรแจ้งผลกำรด ำเนินกำรเรื่องเรียนต่ำง  ๆ ให้มีควำมรวดเร็ว 
เป็นธรรม สะดวกและเหมำะสม รวมทั้งจัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่กระบวนกำรร้องเรียน และขั้นตอน
ให้ประชำชนรับทรำบอย่ำงทั่วถึง 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือก ำกับติดตำมกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ให้สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรหรือแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนให้แก่ประชำชนได้อย่ำงเหมำะสม 
 2) พัฒนำปรับปรุงขั้นตอน ช่องทำงกำรร้องเรียน กระบวนกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำ ช่องทำงกำรติดตำมผล 
และกำรแจ้งผลกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียนต่ำง ๆ ให้มีควำมรวดเร็ว สะดวกและเหมำะสม 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) จัดตั้งคณะท ำงำนมำตรกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
 2) ประชุมคณะท ำงำนฯ มำตรกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล เพ่ือก ำกับ
ติดตำมกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรหรือแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนให้แก่
ประชำชนได้อย่ำงเหมำะสม รวดเร็ว และสะดวก 
 3) คณะท ำงำนฯ ก ำหนดมำตรกำรในกำรก ำกับติดตำมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  - ก ำหนดให้มีกำรจัดตั้ง/ปรับปรุงศูนย์เรื่องร้องเรียนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
  - ก ำกับติดตำมให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่กระบวนกำร
ร้องเรียน และข้ันตอนให้ประชำชนรับทรำบอย่ำงทั่วถึง  
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  - ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำปรับปรุงขั้นตอน ช่องทำงกำรร้องเรียน กระบวนกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำ 
ช่องทำงกำรติดตำมผล และกำรแจ้งผลกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียนต่ำง ๆ  
  - ก ำหนดให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียน ด ำเนินกำรแก้ไขข้อร้องเรียนอย่ำงเหมำะสม
ภำยใน 15 วัน หำกไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทันภำยใน 15 วัน ต้องชี้แจงให้ผู้ร้องเรียนทรำบ 
  - ก ำหนดให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียน มีกำรแจ้งผลกำรด ำเนินกำรหรือ
ควำมก้ำวหน้ำผลเรื่องร้องเรียน ให้ผู้ร้องเรียนทรำบ รวมทั้งมีช่องทำงในกำรติดตำมเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียน
สำมำรถติดตำมผลได้ด้วยตนเอง  
 4) จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรรับเรื่องร้องเรียน แนวทำงด ำเนินกำรต่อเรื่องร้องเรียน เพ่ือใช้เป็น
แนวทำงปฏิบัติให้มีประสิทธิภำพ เป็นมำตรฐำนเดียวกัน  
      5) ประกำศ/ประชำสัมพันธ์มำตรกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ให้ทุกหน่วย
รับทรำบ และเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
 6) จัดท ำฐำนข้อมูลเรื่องร้องเรียน มีกำรวิเครำะห์และก ำหนดก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกัน และแก้ไข
ไม่ให้เกิดปัญหำในลักษณะเดิมข้ึนอีก  
 7) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียน พร้อมระบุปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข และ
เผยแพร่ให้สำธำรณชนทรำบ 
 8) คณะท ำงำนฯ ก ำกับติดตำมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำร 
 9) ประเมินควำมพึงพอใจของประชำชนผู้ใช้บริกำร 
 10) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียน พร้อมปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงแก้ไข ให้
ผู้บริหำรรับทรำบ และเผยแพร่ให้สำธำรณชนทรำบ  
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร  
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 1) มีศูนย์หรือหน่วยรับเรื่องรำวร้องเรียน 
 2) มีกำรแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่/หน่วยงำนที่รับผิดชอบรับเรื่องร้องเรียน 
 3) มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนทรำบช่องทำงในกำรร้องเรียน และกระบวนกำรขั้นตอนเรื่องร้องเรียน 
 4) มีกำรแจ้งผลกำรด ำเนินกำรหรือควำมก้ำวหน้ำ ผลเรื่องร้องเรียน ให้ผู้ร้องเรียนทรำบ รวมทั้งมีช่องทำง
ในกำรติดตำมเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนสำมำรถติดตำมผลได้ด้วยตนเอง 
 5) มีกำรก ำกับติดตำมกำรจัดกำรเรื่องรำวร้องเรียนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ให้สำมำรถตอบสนอง 
ควำมต้องกำรหรือแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนให้แก่ประชำชนได้อย่ำงเหมำะสมตำมมำตรกำรที่ก ำหนดไว้ 
 ผลลัพธ์ 
 ประชำชนเกิดควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียนของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 
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ตัวอย่างที่ 20 
1. ชื่อโครงการ : มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของชื่อสถานี
ต ารวจนครบาล  
2. หลักการและเหตุผล 
 ปัญหำกำรทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทยถือเป็นปัญหำเรื้อรังที่นับวันยิ่งจะทวีควำมรุนแรงและ
สลับซับซ้อนมำกยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในวงกว้ำง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต่อควำมมั่นคงของชำติ เป็นปัญหำล ำดับต้น ๆ 
ที่ขัดขวำงกำรพัฒนำประเทศท้ังในด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและกำรเมือง เนื่องจำกเกิดขึ้นทุกภำคส่วนในสังคมไทย 
ไม่ว่ำจะเป็นภำคกำรเมือง ภำครำชกำร ต ำรวจมักถูกมองจำกภำยนอกสังคมว่ำเป็นองค์กรที่เอ้ือต่อกำรทุจริต
คอร์รัปชันและมักจะปรำกฏข่ำวกำรทุจริตตำมสื่ออยู่เสมอ ซึ่งได้ส่งผลสะเทือนภำพลักษณ์ ควำมเชื่อมั่น และ
ควำมศรัทธำต่อกำรปฏิบัติงำนของต ำรวจอย่ำงยิ่ง ส่งผลให้ภำพลักษณ์ของประเทศไทยเรื่องกำรทุจริตคอร์รัปชัน
มีผลในเชิงลบ 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล มีนโยบำยใช้หลักธรรมำภิบำลมำใช้ในกำรบริหำรงำนส่งเสริมให้ภำค
ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกำสให้บุคลำกรภำยในของหน่วยงำนและประชำชนสำมำรถเสนอเรื่อง
ร้องเรียน แจ้งเบำะแส เสนอข้อคิดเห็น เกี่ยวกับกำรทุจริตขององค์กร จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำมำตรกำรจัดให้มี
ระบบและช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้มีระบบ/ช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภำพ สะดวก 
ปลอดภัย ส ำหรับบุคลำกรและประชำชน 
 2) เพ่ือให้กำรตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นไปอย่ำ งรวดเร็ว 
โปร่งใส เป็นธรรม 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ภำคประชำชนและบุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) พัฒนำระบบและช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตผ่ำนทำงช่องทำงออนไลน์ ให้อยู่บนหน้ำ
เว็บไซต์หลักของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล (ต้องแยกต่ำงหำกจำกช่องทำงทั่วไป เพ่ือเป็นกำรคุ้มครองข้อมูลของ
ผู้แจ้งเบำะแสและเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ) และ
จัดให้มีช่องทำงกำรติดตำมเรื่องร้องเรียนได้ด้วยตนเอง และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรหรือควำมก้ำวหน้ำ
เรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทรำบ 
  2) ด ำเนินกำรให้มีเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย กรณีมีเรื่องร้องเรียน
กล่ำวหำบุคลำกรในชื่อสถำนีต ำรวจนครบำลที่ปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่โดยมิชอบ 
 3) ด ำเนินกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำรร้องเรียนกำรทุจริตให้บุคลำกรและประชำชนทรำบ
โดยทั่วกัน 
 4) ด ำเนินกำรจัดท ำและเผยแพร่ข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้ำหน้ำทีต่ ำรวจของหน่วยงำน บนเว็บไซต์หลักของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
 5) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรให้ผู้บริหำรทรำบ 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
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8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 มีระบบและช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตที่สะดวกรวดเร็วและปลอดภัยส ำหรับผู้ร้องเรียน 
 ผลลัพธ์ 
 ภำคประชำชนมีบทบำทในกำรเฝ้ำระวัง และติดตำม ตรวจสอบกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
(พิจำรณำจำกจ ำนวนข้อร้องเรียนจำกประชำชน,จ ำนวนเบำะแสะที่ประชำชนแจ้งหน่วยงำน) 
 

ตัวอย่างที่ 21 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการจัดการในกรณีได้ทราบ หรือรับแจ้ง หรือตรวจสอบพบการทุจริตของช่ือสถานี
ต ารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ปัญหำกำรทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทยถือเป็นปัญหำเรื้อรังที่นับวันยิ่งจะทวีควำมรุนแรงและ
สลับซับซ้อนมำกยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในวงกว้ำง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต่อควำมมั่นคงของชำติ เป็นปัญหำล ำดับต้น ๆ 
ที่ขัดขวำงกำรพัฒนำประเทศท้ังในด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและกำรเมือง เนื่องจำกเกิดขึ้นทุกภำคส่วนในสังคมไทย 
ไม่ว่ำจะเป็นภำคกำรเมือง ภำครำชกำร ต ำรวจมักถูกมองจำกภำยนอกสังคมว่ำเป็นองค์กรที่เอ้ือต่อกำรทุจริต
คอร์รัปชันและมักจะปรำกฏข่ำวกำรทุจริตตำมสื่ออยู่เสมอ ซึ่งได้ส่งผลสะเทือนภำพลักษณ์ ควำมเชื่อมั่น และ
ควำมศรัทธำต่อกำรปฏิบัติงำนของต ำรวจอย่ำงยิ่ง ส่งผลให้ภำพลักษณ์ของประเทศไทยเรื่องกำรทุจริตคอร์รัปชัน
มีผลในเชิงลบ 
 ชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล มีนโยบำยใช้หลักธรรมำภิบำลมำใช้ในกำรบริหำรงำนส่งเสริมให้ภำค
ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกำสให้บุคลำกรภำยในของหน่วยงำนและประชำชนสำมำรถเสนอเรื่อง
ร้องเรียน แจ้งเบำะแส เสนอข้อคิดเห็น เกี่ยวกับกำรทุจริตขององค์กร จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำมำตรกำรจัดกำร
ในกรณีได้ทรำบ หรือรับแจ้ง หรือตรวจสอบพบกำรทุจริตของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
3. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้กำรตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นไปอย่ำงรวดเร็ว 
โปร่งใส เป็นธรรม 
 2) เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของหน่วยงำนเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลและป้องกันกำรทุจริตของหน่วยงำน 
 3) เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ภำคประชำชนและบุคลำกรของชื่อสถำนีต ำรวจนครบำล 
5. วิธีด าเนินการ 
 1) ก ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต และก ำหนดเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมกฎหมำย กรณีมีเรื่องร้องเรียนกล่ำวหำบุคลำกรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติรำชกำรตำม
อ ำนำจหน้ำที่โดยมิชอบ 
 2) ก ำหนดกระบวนกำรขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรร้องเรียน 
 3) ประกำศเผยแพร่กระบวนกำรขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรร้องเรียนให้บุคลำกรและประชำชนทรำบ
โดยทั่วกัน 
 4) ก ำหนดกระบวนกำรจัดกำรข้อร้องเรียน/แนวทำงด ำเนินกำรต่อเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต
ของเจ้ำหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 5) ก ำหนดกระบวนกำรและขั้นตอนในกำรลงโทษผู้กระท ำผิดกำรทุจริต 
 6) ก ำหนดช่องทำงกำรติดตำมเรื่องร้องเรียนได้ด้วยตนเอง และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรหรือ
ควำมก้ำวหน้ำเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทรำบ 
 7) ก ำหนดกระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบผู้กระท ำผิดกำรทุจริตอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 8) จัดท ำคู่มือ/แนวทำงกำรด ำเนินกำรต่อเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจโดยเฉพำะ ต้องแยกออกจำกคู่มือกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนทั่วไป และเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของหน่วยงำน โดยพิจำรณำให้มีรำยละเอียดอย่ำงน้อย ดังนี้  
  (1) วิธีกำรที่บุคคลภำยนอกจะท ำกำรร้องเรียน  
  (2) ขั้นตอน/วิธีกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน  
  (3) ส่วนงำน/เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ และ 
  (4) ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร 
และประกำศเผยแพร่กระบวนกำรขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรร้องเรียนให้บุคลำกรและประชำชนทรำบโดยทั่วกัน 
 9) จัดประชุมให้ควำมรู้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนเพ่ือใช้เป็นมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำนและ
ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำเรื่องร้องเรียนที่ได้รับจำกช่องทำงกำรร้องเรียนต่ำง ๆ ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน โดย
โปร่งใสและเป็นธรรม 
 10) จัดท ำข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต 
 11) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระบุช่วงเวลำด ำเนินกำร 
7. งบประมาณด าเนินการ 
 ระบุงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกำร 
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำร 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 
 มีมำตรกำรจัดกำรในกรณีได้ทรำบ หรือรับแจ้ง หรือตรวจสอบพบกำรทุจริต 
 ผลลัพธ์ 
 ภำคประชำชนมีบทบำทในกำรเฝ้ำระวัง และติดตำม ตรวจสอบกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ ต ำรวจ 
(พิจำรณำจำกจ ำนวนข้อร้องเรียนจำกประชำชน,จ ำนวนเบำะแสะที่ประชำชนแจ้งหน่วยงำน) 
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ส่วนที ่7  
สื่อการเรียนรู้การป้องกนัการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

 

1. สื่อการเรียนรู้การป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

  
 

 

 
คู่มือการป้องกันการ
ก ร ะ ท า ค ว า ม ผิ ด
เกี่ ยวกับการขัดกัน
ระห ว่างประโยชน์
ส่ ว น บุ ค ค ล กั บ
ประโยชน์ส่วนรวม 
ม า ต ร า  126 แ ล ะ
มาตรา 127  
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

คู่มือการป้องกันการ
ก ร ะ ท า ค ว า ม ผิ ด
เกี่ ยวกับการขัดกัน
ระห ว่างประโยชน์
ส่ ว น บุ ค ค ล กั บ
ประโยชน์ส่วนรวม 
ตามมาตรา 128 
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2. ช่องทางการเรียนรู้และให้ค าปรึกษาธรรมาภิบาล 
 

 
 

 

 



 


